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NOTA INFORMATIVA N¢ | 2£5-2016-SALUDPOL-GG/EFPPD

PARA : Q.F. CESAR MARTIN AMARO SUAREZ
Gerente General

ASUNTO : REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016 DEL
FONDO DE ASEGURAMIENTO EN SALUD DE LA POLICIA NACIONAL DEL
PERU -SALUDPOL

REFERENCIA Informe N° 033-2016-SALUDPOL-GG/EFPPD-OPL

FECHA : puebloLibre, 14 NOV. 2018 i+ 2o coos8cze

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con la finalidad de saludalo y a la vez remitir adjunto la
Reprogramacion del Plan Operativo Institucional — 2016 del Fondo de Aseguramiento en Salud
de la Policia Nacional del Peru - SALUDPOL.

Al respecto, en el marco de lo dispuesto con Resolucién de Directorio N° 009-2016-IN-
SALUDPOL-PD, se aprobd la nueva estructura organica provisional, como medida transitoria
para garantizar la operatividad, efectividad y eficiencia de la gestion de SALUDPOL, el cual
modifica las funciones de los Equipos Funcionales y de la creacion de nuevos Equipos
Funcionales. En ese sentido, en el marco de lo dispuesto en la Directiva N° 002-2016-
SALUDPOL/GG, Directiva de Planeamiento Operativo Institucional del Fondo de Aseguramiento
en Salud de la Policia Nacional del Peri — SALUDPOL, aprobado con Resolucion de Gerencia
General N° 079-2016-IN-SALUDPOL-GG vy, a fin de asegurar el cumplimiento de las nuevas
funciones de los 6rganos del SALUDPOL, la Oficina de Planeamiento dependiente del Equipo
Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo ha procedido a formular la
Reprogramacion del Plan Operativo Institucional 2016 del SALUDPOL, que se adjunta al
presente.

En ese sentido, adjunto a la presente el Informe N° 033-2016-SALUDPOL-GG/EFPPD-OPL-OP, el
mismo que hago mio en su totalidad, para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente,

MARY DESHIREE COSME M
RESPONSABLE

EQUIPO FUNCIONAL DE PLANEAMIENTO

PRESUPUESTC Y DESARROLAO

SALUBPCL
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INFORME N2 033 -2016-SALUDPOL-GG/EFPPD-OPL-OP

Dra. MARY DESHIREE COSME MELENDEZ

PARA
Responsable
Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
ASUNTO ‘ REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016 DEL FONDO DE
ASEGURAMIENTO EN SALUD DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU -SALUDPOL
REFERENCIA : Directiva N° 002-2016-SALUDPOL/GG, Directiva de Planeamiento Operativo
Institucional del SALUDPOL.
FECHA Pueblo Libre, 11 de noviembre de 2016

Me dirijo a usted para saludarla e informar sobre el estado situacional de la programacion y ejecucion
del Plan Operativo Institucional (POI) 2016 del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional
del Pert - SALUDPOL.

ANTECEDENTES

1.1

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Con Memorando Multiple N° 011-2016-SALUDPOL/GG-EFPPD, de fecha 02 de setiembre del
2016, se solicitd a los 6rganos del SALUDPOL informar sobre pedido de reformulacion del Plan
Operativo Institucional 2016.

Con Memorandum Multiple N° 013-2016-SALUDPOL/GG-EFPPD, de fecha 15 de setiembre del
2016, se reitera la solicitud de reformulacién del Plan Operativo Institucional 2016 a los
Equipos Técnicos que no cumplieron o que no han coordinado el inicio de su reformulacion.
Con Memorandum N° 236-2016-IN-SALUDPOL-GG-EFGA, de fecha 21 de setiembre 2016, se
remite la reformulacién de sus actividades y metas del POL.

Con Memorandum N° 259-2016-IN-SALUDPOL-GG-EFTI, de fecha 20 de setiembre 2016, y
Memorandum N° 296-2016-IN-SALUDPOL-GG-EFTI, de fecha 05 de octubre 2016, el Equipo
Funcional de Tecnologias de la Informacién remite la reformulacién de sus actividades y metas
del POL.

Con Memorandum N° 989-2016-IN-SALUDPOL-GG-EFCP, de fecha 16 de setiembre 2016, el
Equipo Funcional de Control Prestacional, remite la reformulacion de sus actividades y metas
del POL

Con Memorandum N° 057-2016-IN-SLUOPOL-GG-EFCS, de fecha 09 de setiembre 2016, el

Equipo Funcional de Comunicacion Social emite la reformulacién de sus actividades y metas
del POL.

Con Memorandum N° 192-2016-IN/SALUDPOL-GG-EFAL, de fecha 06 de setiembre 2016, el
Equipo Funcional de Asesoria Legal envia sus actividades y metas para ser consideradas en la
reformulacion del POL.

Con Memorandum N° 199-2016-IN/SALUDPOL-GG-EFCC, de fecha 27 de setiembre 2016, el
Equipo Funcional de Convenios y Contratos, remite sus actividades y metas para ser
considerado en la reformulacion del POL.

Con Memorandum N° 252-2016-IN-SALUDPOL-GG/EFRH, de fecha 29 de setiembre 2016, el
Equipo Funcional de Recursos Humanos, remite la reformulacion de sus actividades y metas
del POI.

_Con Memorandum N° 022-2016-SALUDPOL/GG-EFIF, de fecha 06 de octubre del 2016, el

Equipo Funcional de Inversiones Financieras, remite sus actividades y metas para la
reformulacion del POL.

_Con Memorandum N° 3273-2016-IN-SALUDPOL-GG-EFA, de fecha 07 de octubre 2016, el

Equipo Funcional de Administracion emite sus actividades y metas para ser considerados en
la reformulacién del POI.
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1.12. Con Memorandum N° 027-2016-IN-SALUDPOL-GG, de fecha 10 de octubre 2016, la Gerencia
General, remite sus actividades y metas para la reformulacién del POI.

Il.  BASE LEGAL

2.1. Decreto Legislativo N° 1174, Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional
del Pert y, su modificatoria Decreto Supremo N° 1230.

2.2. Decreto Legislativo N° 1175, Ley del Régimen de Salud de la Policia Nacional del Peru.
2.3. Decreto Supremo N° 002-2015-IN, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1174.

2.4. Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva N* 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

2.5. Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PDC, que aprueba la
“Guia Metodoldgica de la Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico”.

2.6. Resolucion de Gerencia General N° 079-2016-SALUDPOL-GG, que aprueba la Directiva N° 002-
2016-SALUDPOL/GG, Directiva de Planeamiento Operativo Institucional del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perd — SALUDPOL.

2.7. Resolucion de Gerencia General N° 146-2016-SALUDPOL-GG, que incorpora el numeral 7.5.1
Reformulacién de la Resolucion de Gerencia General N° 079-2016-SALUDPOL-GG.

2.8. Resolucion de Directorio N° 003-2016-IN-SALUDPOL-PD, aprueba el Plan Operativo
Institucional 2016 del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peri —
SALUDPOL.

2.9. Resolucion de Directorio N° 009-2016-IN-SALUDPOL-PD, que aprueba la nueva estructura
organica provisional.

lll. ANALISIS

3.1. SALUDPOL' tiene como politica de gestién Institucional, programar y formular su Plan
Operativo Institucional y presupuesto Institucional, teniendo en considerando los
lineamientos de politica nacional.

3.2. El Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo, es el érgano de
asesoramiento dependiente de la Gerencia General, encargado de conducir, entre otros, el
proceso de Planeamiento Operativo Institucional, asi como de brindar el asesoramiento
técnico correspondiente a los 6rganos de SALUDPOL.

3.3. La Directiva N° 002-2016-SALUDPOL/GG, Directiva de Planeamiento Operativo Institucional
del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Pert (SALUDPOL)?, establece
que el POF contendrd el quehacer de la institucién, por lo que a partir de este, los 6rganos
institucionales podran desagregar las actividades de su competencia, en tareas a su cargo, de
manera coordinada con sus corresponsables, las mismas que en conjunto constituiran su Plan
de Trabajo.

3.4. Enese sentido, el Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo solicito a todos
los Equipos Funcionales de SALUDPOL que elaboren y remitan sus propuestas de actividades
y metas reformuladas para incorporarlas a la Reprogramacién del Plan Operativo Institucional
2016, teniendo en cuenta las funciones que se establecieron en la nueva estructura
organizacional provisional. Dicha solicitud fue realizada el 02 de setiembre del presente,
mediante Memorando Multiple N° 011-2016-SALUDPOL/GG-EFPPD.

ecreto Legislativo N° 1174, Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perd.

2 Aprobado con la Resolucién de Gerencia General N° 079-2016- IN-SALUDPOL-GG y su modificatoria Resolucién de Gerencia General N° 146-
2016- IN-SALUDPOL-GG.

3 Es el documento de gestion que toma como base la informacién generada en el Plan Estratégico Institucional (PEI); desagrega las acciones
estratégicas identificadas en el PEI, en actividades para un periodo de un afio.
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En ese sentido, en el marco de lo dispuesto con Resolucion de Directorio N° 009-2016-IN-
SALUDPOL-PD, que aprobd la nueva estructura organica provisional, como medida transitoria
para garantizar la operatividad, efectividad y eficiencia de la gestion de SALUDPOL, el cual
modifica las funciones de los Equipos Funcionales y de la creacién de nuevos Equipos
Funcionales y, segin lo dispuesto en el numeral 7.5.1 de la Directiva N° 002-2016-
SALUDPOL/GG, Directiva de Planeamiento Operativo Institucional del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peru — SALUDPOL, que permiten asegurar
el cumplimiento de las nuevas funciones de los 6rganos del SALUDPOL, la Oficina de
Planeamiento dependiente del Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
procedido a Reformular el Plan Operativo Institucional 2016, en atencion a los literales b), c),
d), e) y f) de la citada Directiva, siendo los siguientes:

b) Dicho procedimiento se implementa cuando los cambios en la estructura y funciones de la Institucicn
generan la necesidad de realizar las modificaciones sustanciales en el planeamiento institucional,
modificando, agregando u omitiendo operativamente, las actividades, sus unidades de medida, los
indicadores y sus respectivas metas. Este procedimiento en ningin caso permitird modificar acciones

estratégicas ni objetivos estratégicos, puesto que estos corresponden al Plan Estratégico Institucional
vigente.

¢) Para realizar la reformulacion del POI, el Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
informard a los Equipos Funcionales — previa coordinacidn con la Gerencia General — la necesidad de
reformular el POl y remitird adjunto a la comunicacion el Formato N° 1y el Formato N° 2.

d) De igual manera que en la etapa de formulacion, los Organos responsables, de forma coordinada con sus
corresponsables, desagregardn las actividades del Plan Operativo Institucional en tareas, de manera que
les permita discriminar el alcance de la accion de cada uno en la actividad, en el marco de sus funciones y
complementar con las tareas de los otros para cumplir cabalmente con la misma.

e) Los érganos institucionales deberdn presentar los Formatos N° 1y N° 2 junto con el Informe Técnico de
sustento de la propuesta de reformulacion de su Plan de Trabajo, dentro del plazo que establezca el drgano
responsable de planeamiento. Este sustento debe considerar el andlisis de suficiencia, consistencia y
coherencia de las actividades, tareas, indicadores y metas propuestas.

f) €l Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo evaluard y aprobard las propuestas de
reformulacion, las que constituirdn el Plan Operativo Institucional Reformulado.

En consecuencia, los Equipos Funcionales del SALUDPOL cumplieron con remitir su documento
adjuntado el Formato 1: Acciones Estratégicas, Productos Institucionales, Actividades y
Presupuesto, el mismo que detalla las actividades Operativas, Unidad de Medida y Metas
Fisicas.

Con la informacién sistematizada, se ha elaborado la Reformulacion del Plan Operativo
Institucional 2016, la misma que se adjunta al presente informe, teniendo en cuenta la
reformulacion de las actividades y metas presentadas por los Equipos Funcionales antes
mencionados, manteniendo la programacién del primer y segundo trimestre. Asi mismo, en la
matriz de algunos Equipos Funcionales han suprimido actividades debido a que dejaran de
efectuarse teniendo en cuenta las modificaciones en sus funciones.

En el marco de esta evaluacidn, es importante mencionar que luego de la aprobacion de la
nueva estructura organizacional provisional’, se credé un nuevo érgano de linea: Equipo
Funcional de Convenios y Contratos, asi como se separa dos oficinas dentro del Equipo
Funcional de Administracién y las ubica como Equipos Funcionales: Equipo Funcional de
Tecnologia de Informacién y Equipo Funcional de Recursos Humanos; prescinde del Equipo
Funcional de Gerencia Macroregional y ubica la funcién de coordinacién macroregional al
interior de la Gerencia General e incorpora dentro del Equipo Funcional de Gestién del
Aseguramiento a los Equipos Funcionales de Seguros y Atencion del Beneficiario, quedando
estos como Oficinas.

De acuerdo a lo sefalado en el parrafo anterior, si bien para efectos de garantizar la
continuidad de funcionamiento de la institucién, los Equipos Funcionales mencionados han

4 Resolucion de Directorio N° 009-2016-IN-SALUDPOL-PD.
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implementado adecuaciones a sus planes en coordinacion con la Oficina de Planeamiento; en
consecuencia, se hace necesario gestionar su aprobacion tal como lo establece el literal g), del
numeral 7.5.1 Reformulacién de la Directiva N° 002-2016-SALUDPOL/GG que indica:

i)
g) El Plan Operativo Reformulado debe ser aprobado mediante acto resolutivo de la Presidencia de
Directorio del sSALUDPOL.

()

IV. CONCLUSIONES

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

El SALUDPOL se encuentra en proceso de Reformulacién del Plan Operativo Institucional -
2016, en concordancia con la Resolucién de Directorio N° 009-2016-IN-SALUDPOL-PD, que
aprueba la nueva estructura orgdnica provisional y en el marco de lo establecido en el numeral
7.5.1 de la Directiva de Planeamiento Institucional del Fondo de Aseguramiento en Salud de
la Policia Nacional del Perd-SALUDPOL, aprobada con Resolucién de Gerencia General N° 079-
2016-SALUDPOL-GG vy su modificatoria con Resolucién de Gerencia General N° 146-2016-
SALUDPOL-GG. La reformulacion del POI 2016 contempla la posibilidad de hacer cambios en
la estructura del Plan que conlleve a la reorientacién de las actividades aprobadas en él, asi
como en sus metas y programacion, a efectos que la institucion pueda obtener los resultados
propuestos frente a cambios estructurales y/o funcionales posteriores al momento de la
formulacion.

Asi también, la citada Directiva sefiala en su literal b) que el procedimiento se implementa
cuando los cambios en la estructura y funciones de la Institucién generan la necesidad de
realizar las modificaciones sustanciales en el planeamiento institucional, modificando,
agregando u omitiendo operativamente, las actividades, sus unidades de medida, los
indicadores y sus respectivas metas. Por otro lado, dispone que el procedimiento de
Reformulacion en ningin caso permitira modificar acciones estratégicas ni objetivos
estratégicos, puesto que estos corresponden al Plan Estratégico Institucional vigente.

En tal sentido, la Oficina de Planeamiento dependiente del Equipo Funcional de Planeamiento,
Presupuesto y Desarrollo emitira opinién sobre las propuestas de Reformulacion realizadas
por los érganos, para tal efecto elaborard un informe que sustente los cambios propuestos
segun lo dispuesto en los literales c), d) y e) de la citada Directiva.

En el marco de lo dispuesto en el literal g) del numeral 7.5.1 de la pre citada Directiva y de
acuerdo a las coordinaciones correspondientes con los érganos de Linea, Apoyo y de Asesoria,
es necesario gestionar la aprobacidn de la Reformulacién del Plan Operativo Institucional 2016
del SALUDPOL, mediante acto resolutivo de la Presidencia de Directorio del SALUDPOL, para
tal fin se adjunta un proyecto de Resolucién de Directorio a fin que el Equipo de Asesoria
Juridica emita opinién, previa a su aprobacion.

V. RECOMENDACION
La Oficina de Planeamiento, pone a consideracion de su Despacho el presente Informe que
contiene la propuesta de Reformulacion del Plan Operativo Institucional 2016 del SALUDPOL, con
la finalidad de gestionar su aprobacién, mediante acto resolutivo de la Presidencia de Directorio
del SALUDPOL, para tal fin se adjunta el proyecto de Resolucién, a fin que el Equipo de Asesoria
Juridica emita opinién, previa a su aprobacion.

P

Es cuanto informo a su Direccién, para Iar\s/acciones correspondientes.

Atentamente, / /. /’
o gu
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ESPONSABLE
OFICINA DE PLANEAMIENTO

SALUDPOL
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APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
REPROGRAMACION (POI) DE SALUDPOL

RESOLUCION DE DIRECTORIO
N°  2016-IN-SALUDPOL-PD

Vistos, el Informe N°  2016-IN-SALUDPOL-GG-EFPPD, del Responsable del Equipo
Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo SALUDPOL, el Informe Legal N®  2016-IN-
SALUDPOL-GG-EFAL, del Equipo Funcional de Asesoria Legal y el acuerdo del directorio adoptado
en sesion ..... de fecha ... de ..... de 2016; v,

CONSIDERANDO:

Que, con la aprobacion de la Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia
Nacional del Peru, se le reconoce al Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peru
- SALUDPOL, personeria juridica de derecho publico interno con calidad de administradora de fondos
intangibles de salud, dependiente del Ministerio del Interior, que cuenta con autonomia administrativa
y contable,

Que, el numeral 71.3 del articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-
EF, sefiala que los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se
esperan alcanzar para cada afio fiscal y contribuyen instrumentos administrativos que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de
cada dependencia organica.

Que, el articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1174, Ley del Fondo de Aseguramiento en
Salud de la Policia Nacional del Per, modificado mediante Decreto Legislativo N° 1230, sefiala que
el Directorio es el maximo 6rgano de direccion de SALUDPOL, le corresponde establecer la politica
institucional y supervisar la aplicacién de la misma;

Que el literal b del articulo 8 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1174, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 002-2015-IN, sefiala que es funcion del Directorio, aprobar el Plan
Operativo de SALUDPOL.

Que, de acuerdo con el Oficio N° ....... -2016-IN-SALUDPOL-GG-EFPPD, el
Responsable del Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo SALUDPOL, sefialo
que la propuesta del Plan Operativo Institucional Reprogramado 2016, estd enmarcado al Plan
Estratégico Institucional 2015-2021 aprobado, que operacionaliza mediante actividades el logro de los
objetivos y metas sefialadas en el Plan Estratégico de SALUDPOL, asi como al PESEM del MININTER

4:'/
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en el marco de la accion estratégica: Fortalecer el Servicio de Salud de la PNP, a través de los
asegurados;

Que, bajo ese contexto, el presente Plan Operativo Institucional 2016 Reprogramado
de SALUDPOL, es un instrumento de gestion fundamental que permite alinear los objetivos
institucionales con la vision y mision. Ademas este documento contiene la reprogramacién de las
actividades y metas de las distintas unidades organicas de la entidad a desarrollarse en el afio 2016,
y esta orientado al logro de los objetivos estratégicos institucionales; permitira a su vez realizar la
evaluacion y control de resultados;

Que, de acuerdo a lo sefialado en los considerados precedentes y en atencion al
Informe emitida por el Responsable del Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
SALUDPOL, el Plan Operativo Institucional Reprogramado 2016 es un instrumento de gestion que
contiene la reprogramacion de actividades de los distintos 6rganos de SALUDPOL a ser ejecutadas
en un periodo anual, orientado hacia la consecucion de objetivos y metas institucionales;

Que, en tal sentido, es necesario aprobar el Plan Operativo Institucional 2016
Reprogramado del SALUDPOL,;

Que, el Directorio de SALUDPOL, en Sesion Ordinaria N° ... del ... de .... de .... 2016,
en aplicacion a lo dispuesto por el Decreto Legislativo N® 1174; su Reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N° 002-2015-IN, y teniendo en consideracion la necesidad de agilizar la marcha
administrativa del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peri - SALUDPOL,; y
atendiendo a la propuesta realizada por la Gerencia General mediante Informe N° ....-2016-IN-
SALUDPOL-GG, a través de la cual hace suya las recomendaciones hechas por el Responsable del
Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo de SALUDPOL en su Nota Informativa
N° ----2016-IN-SALUDPOL-GG-EFPPD, asi como el Informe Legal N° —----2016-IN/SALUDPOL-GG-
EFAL del ....de .... de 2016, formulado por el Equipo Funcional de Asesoria Juridica del SALUDPOL;
acordo aprobar el Plan Operativo Institucional 2016 Reprogramado del Fondo de Aseguramiento en
Salud de la Policia Nacional del Pert.

De conformidad con el literal b del articulo 8 del Reglamento del Decreto Legislativo N°
1174, Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Pert, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 002-2015-IN, establece que el Presidente del Directorio tiene como funcion
convocar y presidir las sesiones del Directorio.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2016 Reprogramado del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peru, elaborado por el Responsable del Equipo
Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo de SALUDPOL, que forma parte integrante de
la presente resolucion.
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Articulo 2.- Disponer que la Gerencia General de SALUDPOL, realice las acciones de
su competencia, para el cumplimiento de la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.
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. RESENA INSTITUCIONAL
1  ANTECEDENTES

El afio 1987 se cred el Fondo de Salud para el Personal de la Policia Nacional del Perti (FOSPOLI),
con el objetivo de financiar la atencidn integral de salud de los miembros de la Policia Nacional
del Peru en situacion de actividad, disponibilidad y retiro, asi como la de sus familiares con
derecho, siendo esta una actividad complementaria a las funciones de la Direccién de Sanidad
de la Policia Nacional del Pery.!

El afio 2009 se aprueba Ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud que busca establecer
un marco normativo “para garantizar el derecho pleno y progresivo de toda persona a la
seguridad social en salud” definiendo los agentes vinculados al proceso de aseguramiento
universal de salud: Instituciones Administradoras de Fondos de Aseguramiento en Salud
(IAFAS), Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS) y la Instancia Supervisora
(SUSALUD), estableciendo su naturaleza y funcién con relacién a la cobertura prestacional a
traves de Planes de Aseguramiento en Salud, el financiamiento y la supervision.2

En este marco normativo el Fondo de Salud para el Personal de la Policia Nacional del Peru
(FOSPOLI) cuyo objetivo de creacion era financiar la atencidn integral de salud de los miembros
de la Policia Nacional del Perl en situacion de actividad, disponibilidad y retiro, asi como la de
sus familiares con derecho, como una actividad complementaria a las funciones de |a Direccién
de Sanidad de la Policia Nacional del Peru, debia adecuarse a lo establecido por la Ley Marco de
Aseguramiento en Salud, razén por la cual en el marco del otorgamiento de facultades al Poder
Ejecutivo para legislar en materia de fortalecimiento del Sistema de Salud se considera la
necesidad de adecuar los Fondos de Aseguramiento en Salud de las Fuerzas Armadas y Policia
Nacional del PerU a la normativa relacionada a IAFAS Publicas.

Mediante el Decreto Legislativo N°1174 se adecua el Fondo de Salud para el Personal de la
Policia Nacional del Perti (FOSPOLI) a Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional
del Peru (SALUDPOL), se crea en concordancia con la normatividad vigente y reconoce su
personeria juridica de derecho publico interno con calidad de administradora de fondos
intangibles de salud, dependiente del Ministerio del Interior, que cuenta con autonomia
administrativa y contable; y tiene por finalidad recibir captar y gestionar los fondos destinados
al financiamiento de prestaciones de salud u ofrecer coberturas de riesgos de salud a sus
beneficiarios.

Posteriormente, se aprueba el Reglamento de la Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de
la Policia Nacional del Perd, que tiene por objeto establecer las normas generales que permitan
la administracion y gestién del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perui
con eficacia, eficiencia, legalidad y transparencia; en el marco de lo dispuesto por el Decreto
Legislativo N° 1174.%

El Decreto Legislativo N°1230, del 25 de setiembre de 2015, modifica los articulos 1° y 5° del
Decreto Legislativo N°1174, lo que amplia la autonomia del SALUDPOL, estableciendo que
SALUDPOL cuenta con autonomia técnica, administrativa, econdmica, financiera, presupuestal
y contable. Asimismo, establece la condicién de adscrito al Ministerio del Interior.

MARCO LEGAL
e Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

» Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

1 D.S. N° 015-B-87-IN, y sus modificatorias D.S. N° 001-91-IN y el D.S. N° 009-2008-IN.
Z Ley N° 29344 “Ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud”
* Decreto Supremo N2 002-2015-IN
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e Decreto Legislativo N° 1174, Ley del Fondo de Aseguramiento de Salud de la Policia Nacional
del Peru.

e Decreto Legislativo N° 1175, Ley del régimen de salud de la Policia Nacional del Peru.
« Decreto Legislativo N° 1230, Modificatoria del Decreto Legislativo N° 1174,

e Decreto Supremo N2 002-2015-IN, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N
1174,

e Resolucién Ministerial N2 397-2016-IN, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual
2016 — 2021 del Sector Interior.

e Resolucién Ministerial N2 0707-2016-IN, que aprueba el Plan de Modernizacidn del Régimen
de Salud de la Policia Nacional del Peru.

e Resolucion de Directorio N° 009-2016-IN-SALUDPO-PD, que aprueba la nueva estructura
orgénica provisional del Fondo de Aseguramiento de Salud de la Policia Nacional del Peru.

- e Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva N 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico
— Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

e Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PDC, que aprueba la
“Guia Metodoldgica de la Fase Institucional del proceso de planeamiento estratégico”.

1.3  FUNCIONES GENERALES DE SALUDPOL
Son funciones del SALUDPOL la administracion de los recursos para:

a) Captar y administrar los aportes del Estado dirigidos al aseguramiento en salud de sus
beneficiarios.

b) Establecer y financiar los planes de salud, dirigidos a sus beneficiarios, segun los estudios
matematico actuariales elaborados por SALUDPOL.

¢) Financiar al Régimen de Salud de la PNP de conformidad con la normativa vigente.

d) Suscribir convenios o contratos con IPRESS publicas o privadas, conforme a la normativa de
la materia, de servicios asistenciales requeridos para complementar oportunamente la
oferta de salud de la Direccidn Ejecutiva de Sanidad (DIREJESAN) de la PNP.

e) Suscribir convenios con IAFAS publicas, mixtas o privadas, conforme a la normativa de la
materia.

f)  Suscribir convenios con instituciones publicas en el ambito nacional e internacional para el
fortalecimiento de la gestién administrativa del SALUDPOL.

g) Suscribir convenios o contratar servicios médicos especializados en el extranjero, de
acuerdo a la normatividad previamente aprobada por el Directorio.

h) Contratar servicios de asesoria, auditoria y consultoria en asuntos administrativos,
informaticos, de gestién y en general, en cualquier materia que permita el mejoramiento
continuo para una atencion oportuna y de calidad.

i) Administrar los bienes muebles e inmuebles del SALUDPOL.
i) Administrar el Registro de Beneficiarios, conforme al presente Reglamento.

k) Organizar los procesos y procedimientos para el acceso de los beneficiarios del SALUDPOL
a los servicios de salud de las IPRESS contratadas o en convenio.

I) Garantizar el acceso y la cobertura de servicios de salud a los beneficiarios de SALUDPOL.
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m) Administrar los fondos del SALUDPOL procurando su rentabilidad, seguridad y equilibrio
financiero, dentro del marco legal correspondiente.

n) Efectuar estudios de riesgos para determinar los costos de los servicios y tarifario.

0) Efectuar los estudios economicos y financieros necesarios para la mejor administracion del
fondo del SALUDPOL.

p) Establecer y efectuar procedimientos para evaluar la calidad de los servicios de salud que
se brindan a los beneficiarios del SALUDPOL.

q) Establecer y efectuar mecanismos de control de las prestaciones de salud brindadas a los
beneficiarios del SALUDPOL.

.4  ORGANIZACION

El Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Per(i cuenta con la siguiente

organizacion aprobada con Resolucién de Directorio N° 009-2016-IN-SALUDPO-PD (ver grafico
N° 1),

Grafico 1: Disefio Organizacional de SALUDPOL
(Resolucion de Directorio N° 009-2016-IN-SALUDPOL PD)
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MISION

Administrar con eficiencia los Fondos de Aseguramiento de la Salud para la familia policial,
en el contexto de un nuevo modelo organizacional y de gestion de procesos entre IAFAS e
IPRESS acorde a la Reforma de Salud, garantizando una cobertura integral, eficaz, oportuna,
con calidad y calidez.

VALORES

Universalidad: Atributo del financiamiento de las prestaciones de salud, que abarca
desde la prevencion y promocién, diagndstico, recuperacion y rehabilitacion, es decir, la
garantia de la proteccion de la salud para todos los asegurados de la PNP y familiares,
sin discriminacion, en todas las etapas de la vida, acorde a la normatividad.

Solidaridad: Conjunto de actos y normas orientados a compensar el costo de la atencién
a quien lo necesite. Se refiere al mecanismo de financiamiento mediante la
compensacién de los aportes entre grupos de diferentes edades, riesgos de enfermedad
0 segmentos econdmicos, entre otros. |

Integralidad: Otorgamiento de todas las prestaciones necesarias para solucionar
determinados problemas de salud.

Equidad: SALUDPOL financia servicios de salud de calidad a todos los asegurados de |a
PNP, para evitar la discriminacién por capacidad de pago o riesgo. El sistema ofrece
financiamiento subsidiado para el grupo vulnerable, asi como mecanismos para evitar
la seleccidn adversa.

Etica: Actuar en el marco de valores, principios y politicas institucionales. Exige una toma
de decisiones justas, transparentes y socialmente responsables.

Irreversibilidad: Los derechos adquiridos previamente al proceso de aseguramiento
universal en salud y durante el mismo no deben sufrir ninglin menoscabo como
consecuencia de algln proceso posterior.

Respeto: Valor supremo de la sociedad que enmarca nuestras relaciones internas y
externas, para una convivencia sana y pacifica.

Honestidad: Nuestra actuacion respeta los principios de verdad, justicia y transparencia.

Proactividad: Iniciativa y actitud positiva que impulsa a los integrantes de la institucién
hacia un compromiso permanente de trabajo.

Vocacién de servicio: Disposicién al trabajo, mas alla de la responsabilidad contractual.

Trabajo en equipo: Capacidad de organizarse en grupo de personas hacia el logro de
objetivos comunes.

Transparencia: Hacer de publico conocimiento la gestion de SALUDPOL a través de los
canales oficiales de difusion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SALUDPOL

SALUDPOL, cuenta con cuatro (4) Objetivos Estratégicos:

OE1. Fortalecer la conduccidn estratégica del SALUDPOL como una IAFAS publica con
autonomia técnica, administrativa, econdmica, financiera, presupuestal y
contable.

OE2. Garantizar la proteccién financiera de riesgos en salud, para el Titular de la PNP

y su familiar derechohabiente.
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OE4. Reducir la Brecha de insumos, equipamiento y mantenimiento y servicios de
infraestructura y servicios de las IPRESS de la PNP

Grafico 2: Objetivos Estratégicos
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Il.  DIAGNOSTICO SITUACIONAL
1.1 En el Nivel Estratégico
2.1.1  Organizacion y conduccion del SALUDPOL

Durante el Il Semestre del 2015 se inicia el analisis de los procesos institucionales
orientados a lograr los resultados de la organizacion con el fin de que estos sirvan
de base para la definicion de una estructura orgdnica y funciones que respondan a
las necesidades de la institucion para el cumplimiento de su rol y el logro de
resultados. La representacion grafica del Mapa de Procesos, se establecié desde la
perspectiva del Marco Legal por el cual el SALUDPOL realiza sus funciones como
una Institucion Administradora de Fondos de Aseguramiento en Salud (IAFAS), de
la cual devienen los servicios y productos que se proveen al ciudadano, por lo que
el Mapa de Procesos se convierte en un conjunto de procesos interrelacionados
sistémicamente en base a demandas, necesidades, e insumos que van generando
valor publico hasta la provisién de los servicios hacia los ciudadanos, que esperan
satisfacer sus necesidades y generando resultados de impacto social.

Grafico 3: Mapa de Procesos
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Como resultado del analisis de los procesos institucionales en marzo del presente
afio fue aprobada la nueva estructura organica provisional, mediante la Resolucion
de Directorio N° 009-2016-IN-SALUDPO-PD, como medida transitoria para
garantizar la operatividad y la gestién eficiente y eficaz de SALUDPOL.
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Es preciso mencionar que nos encontramos en proceso de adecuacion de un
modelo de Fondo orientado al financiamiento de los factores de produccion y
provision de servicios en salud a los asociados, a un modelo de IAFAS, orientado a
la cobertura de riesgos en salud. Para esto, es necesario implementar los cambios
que permitan: Autonomia técnica, econdmica, financiera y presupuestal, por ello
se ha iniciado el proceso de formulacién de documentos de gestion organizacional
en funcién a las competencias y rol que cumple SALUDPOL.

Asi mismo, las Juntas Administradoras Regionales (JAR) estan en proceso de cierre
a fin de implementar las Unidades Territoriales de SALUDPOL.

Documentos de Gestién

El SALUDPOL cuenta actualmente con los siguientes Documentos Normativos que
permiten la conduccion estratégica y favorecen el desarrollo organizacional:

=  Directiva de Planeamiento Operativo Institucional, mediante R.G.G. N° 079-
2016-SALUDPOL-GG.

= Directiva para la Elaboracion de Documentos Normativos del SALUDPOL,
mediante R.G.G. N° 114-2016-IN-SALUDPOL-GG.

» Directiva que Implementa la Gestidn por Procesos en el SALUDPOL, mediante
R.G.G. N* 115-2016-IN-SALUDPOL-GG.

=  Documento Técnico Mapa de Procesos del Fondo de Aseguramiento en Salud
de la Policia Nacional del Peru — SALUDPOL, mediante R.G.G N° 133-2016-IN-
SALUDPOL-GG

=  Nueva Estructura Organica provisional del SALUDPOL, mediante R.D. N° 009-
2016-IN-SALUDPOL-PD

Plan Estratégico Institucional 2017 - 2019

Mediante Resolucidn de Directorio N2 068-2015-IN-SALUDPOL-PD, se aprobd el
Plan Estratégico Institucional 2015 — 2021. En enero del presenta afio, mediante
Resolucion de Directorio N° 001-2016-IN-SALUDPOL-PD, fue aprobada la
adecuacién del “Plan Estratégico Institucional del SALUDPOL”, que establece que
en un plazo maximo de 60 dias posteriores a la aprobacion del PESEM del MINTER
se debia culminar el proceso de reformulacion.

El 06 de mayo de 2016, se aprobo el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM
2016-2021) del Sector Interior, Mediante Resolucién Ministerial N2 397-2016-IN.
En ese contexto nos encontramos coordinando con la Direccion General de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio del Interior la articulacion del PEI del
SALUDPOL al PESEM del Sector Interior u otro Sector.

No obstante durante el mes de julio, se realizaron las sesiones de instalacién de la
Comision de Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico, asi como la aprobacidn
del Plan de Trabajo, validacién de la Propuesta de Mision Institucional, Objetivos
Estratégicos y Acciones Estratégicas. A la fecha nos encontramos en proceso de
definicidn de los indicadores de los objetivos y acciones estratégicas.

Plan Operativo Institucional y Presupuesto 2016

En el mes de enero se aprobaron los documentos de gestion de Plan Operativo
Institucional 2016, mediante Resolucion de Direccién N° 002-2016-IN-SALUDPOL-
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PD y el Presupuesto Institucional de Apertura 2016 mediante Resolucion de
Directorio N° 003-2016-IN-SALUDPOL-PD.

Asimismo, mediante Resolucién de Directorio N° 005-2016-IN-SALUDPOL-PD se
aprobé el Plan Anual de Contrataciones del SALUDPOL, para el ejercicio fiscal 2016.

1.2 En el Nivel Misional

2.2.1

Resoluciones y Directivas para la conduccién del SALUDPOL

Se han formulado directivas y documentos normativos que regulan
procedimientos de 6rganos de linea de atencidn al usuario y pago de prestaciones,
tales como:

=  Directiva que regula el proceso de afiliacion de beneficiarios titulares y
familiares derechohabientes del Fondo de Aseguramiento en Salud de la
Policia Nacional del Pert, mediante R.D. N° 022-2016-IN-SALUDPOL-PD

»  Politica de inversién del Fondo de Aseguramiento en salud de la Policia
Nacional del Perti — SALUDPOL, mediante R.D. N° 011-2016-IN-SALUDPOL-PD

*  Designacién de miembros del Comité de Inversiones, mediante R.G.G. N* 090-
2016-IN-SALUDPOL-GG

= Directiva de Funcionamiento de la Plataforma de Atencién al Usuario,
mediante R.G.G. N°063-2016-IN-SALUDPOL-GG

= Carta de los Derechos y Deberes de los Usuarios del SALUDPOL, mediante
R.G.G. N° 0067-2016-IN-SALUDPOL-GG

=  Manual de Atencién al Usuario del SALUDPOL, mediante R.G.G. N* 073-2016-
IN-SALUDPOL-GG

= Cartilla Informativa para el Usuario del SALUDPOL, mediante R.G.G. N°091-
2016-IN-SALUDPOL-GG

= Reglamento para la atencién de consultas, Sugerencias y Felicitaciones de los
usuarios del Fondo de aseguramiento en salud de la PNP-SALUDPOL,
mediante R.G.G. N° 162-2015-IN-SALUDPOL-GG

»  Guia Basica del Buen Trato para la atencién de usuarios potenciales del
SALUDPOL, mediante R.G.G. 145-2015-IN-SALUDPOL-GG

= Reglamento de atencién de reclamos formulados por los usuarios del
SALUDPOL, mediante R.G.G. N° 131-2015-IN-SALUDPOL-PD

Asi mismo, se han propuesto las siguientes directivas:

» Directiva que regula los procedimientos de validacién de prestaciones
brindadas a los beneficiarios del SALUDPOL por las IPRESS publicas, privadas
y/o mixtas no pertenecientes a la PNP.

* Directiva que regula los procedimientos para la atencién y pago de las
prestaciones de emergencias brindadas a los beneficiarios del SALUDPOL en
IPRESS publicas, privadas y mixtas que no cuentan con convenio o contrato
con SALUDPOL.
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2.2.2  Planes, Contratos y Convenios

Se ha elaborado el “Plan de Auditoria de las Prestaciones realizadas en IPRESS que
brindan servicios de salud a los beneficiarios de SALUDPOL”.

Asimismo, se han firmado diez (10) Convenios Marco (DIREJESAN, la red primaria
del SALUDPOL y con los Gobiernos Regionales de: Ayacucho, Apurimac, La Libertad,
Lambayeque, Lima Madre de Dios, Pasco, Puno y Ucayali), y un Convenio Especifico
con el Hospital Militar Central. No obstante, la institucidn viene gestionando 25
convenios marco, 27 convenios especificos mas con gobiernos regionales e IPRESS
publicas no PNP y un contrato, los que se encuentran en proceso de negociacion
tarifaria, en proceso de aprobacion de Comités de Gestion de DIRESAS y en proceso
de suscripcion, respectivamente.

2.2.3  Gestion del Asegurado

Se ha implementado el uso del DNI como medio de identificacion como asegurado
del SALUDPOL en nueve (09) IPRESS PNP.

La Plataforma de Atencion al Usuario (PAU) logrd brindar mas de 9 mil atenciones
de orientacion e informacidn acerca de los derechos y deberes de los usuarios asi
como de los servicios que brinda el SALUDPOL. Es preciso mencionar que durante
el presente afo se brindaron mas de 5 mil orientaciones e informes en las IPRESS
PNP (“Hospital Augusto B. Leguia”, “Hospital Geriatrico San José” y “Hospital Luis
N. Saenz”).

Através de la Plataforma de Atencidn al Usuario del SALUDPOL se han recibido 162
reclamos, como se muestra en la siguiente tabla. Es preciso mencionar que se han
recibido 28 felicitaciones presentadas al SALUDPOL, por parte de los usuarios.

Tabla 1: Reclamos Presentados a SALUDPOL en el afio 2016
segun modalidad de atencién, al 19/09/2016

Modalidad Medios de Comunicacién Cantidad | Subtotal | Total
Libro de Reclamaciones 120
Ficha de Reclam 84
Deaser s icha de Reclamo en Salud 206
Solicitudes 2 234
(HT N2 20160470402-Ay 20160612589)
i Libro de Reclamaciones Virtual 26
No Presencial — 28
Correo Electronico 2

Contamos con aproximadamente medio millon de beneficiarios, de los cuales
233,342 son Titulares representando el 48% del total y 253,673 son
derechohabientes, representando el 52% del total. Asi mismo, respecto a los
titulares el 21% son mujeres y 79% son hombres, situacion que se revierte en el
caso de los derechohabientes, en el que la relacién proporcional entre mujeres y
hombres es de 2 a 1.
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Tabla 2: Distribucion por tipo de Beneficiario

: GENERO
TITULARES TOTAL
F M

TITULARES 48,855 184,487 233,342
DERECHOHABIENTES 164,859 88,814 253,673

CONCUBINA(O) 10 10
CONYUGE 73,071 3,112 76,183

H1JO INCAPACITADO 376 465 841
HIJO NO INCAPACITADO 49,724 51,113 100,837
PADRES 41,678 34,124 75,802

TOTAL GENERAL 487,015

Grafico 4: Beneficiarios Poblacién por Genero y Tipo
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200,000 154,859

150,000
100,000
50,000
0
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®FEMENINO = MASCULINO
.

Entre la poblacién titular los policias hombres superan en nimero a las policias
mujeres y entre los derechohabientes las mujeres superan a los hombres. Entre la
poblacién titular, las mujeres representan —aproximadamente- un tercio de los
hombres mientras que entre los derechohabientes las mujeres representan
aproximadamente el doble de los hombres.

1.3 En el Nivel de Soporte
2.3.1 Documentos Normativos para la gestion interna

SALUDPOL cuenta actualmente con documentos normativos que regulan algunos
componentes de los procesos de soporte institucional, tales como:

‘\@WENTO,D = Directiva para la administracién de la caja chica del Fondo de Aseguramiento
. en Salud de la Policia Nacional del Perti — SALUDPOL, mediante R.G.G. N° 001-
2016-IN-SALUDPOL-GG.

»  Plan Operativo Informéatico del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia
Nacional del Pert — SALUDPOL, mediante R.G.G. N° 019-2016-IN-SALUDPOL-
GG.
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= Directiva que regula el manejo y difusion de la informacion a nivel interno y
externo del SALUDPOL, mediante R.G.G. N° 092-2016-IN-SALUDPOL-GG.

* Directiva que regula el uso adecuado del correo electronico institucional del
Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peri —SALUDPOL,
mediante R.G.G. N° 096-2016-IN-SALUDPOL-GG.

= Directiva que regula el uso, redaccion y emision de documentos oficiales del
Fondo de Aseguramiento en Salud de |a Policia Nacional del Peri— SALUDPOL,
mediante R.G.G. N* 111-2016-IN-SALUDPOL-GG.

= Conforma el Comité de Seguridad y salud en el trabajo, del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peri — SALUDPOL,
mediante R.G.G. N° 0157-2016-IN-SALUDPOL-GG.

=  Directiva que dispone los procedimientos, la entrega y recepcion de cargo en
el personal del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del
Peru — SALUDPOL, mediante R.G.G. N° 0197-2016-IN-SALUDPOL-GG.

Se aprobo el “Instructivo para la correcta foliacion en el tramite de documentos
del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peri”* que permite
regular la actividad archivistica dentro del SALUDPOL.

Asimismo, se aprobd la “Directiva que regula el Sistema de Gestion Documentaria
del SALUDPOL” en vista de que se identificaron muchas dificultades y limitaciones
para implementar las actividades propias del sistema institucional de archivos.

2.3.2  Personal de la Institucién

Con la adecuacion del Decreto Legislativo N° 1174 del Fondo de Aseguramiento en
Salud de la Policia Nacional del Peru del afio 2013, la Oficina de Recursos Humanos,
como el resto de unidades orgdnicas estuvo conformada por personal policial en
actividad. Posteriormente, con la estructura organica provisional aprobada
mediante Resolucion Directoral N° 230-2014-IN-SALUDPOL-PD la Oficina de
Recursos Humanos pasé a depender organicamente del Equipo Funcional de
Administracion. Hoy, de acuerdo a la Resolucion de Directorio N° 009-2016-IN-
SALUDPOL-PD que aprueba la nueva estructura organica provisional, la Oficina de
Recursos Humanos pasa a ser un Equipo Funcional como Organo de Apoyo de la
Gerencia General, ya no dependiendo del Equipo Funcional de Administracién.

Respecto al cambio del personal, de acuerdo a la informacién de los archivos
magnéticos, se puede evidenciar que en el afio 2014 laboraron un total de 140
policias en actividad realizando labores en todas las dreas conformantes de
SALUDPOL y en junio se incorporé un Gerente General con modalidad de CAS. En
el 2015 el total del personal policial en SALUDPOL fue disminuyendo
progresivamente, haciendo que para noviembre no quede ninguno en actividad.

Al 31 de Agosto del presente, el personal total del SALUDPOL asciende a 167
servidores en la modalidad de CAS a nivel nacional, de ellos 114 se encuentran en
la ciudad de Lima y 53 en las 4 oficinas Macroregionales del pais.

¢ Resolucién de Gerencia General N°181-2016-IN-SALUDPOL-GG
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Tabla 3: Personal CAS de SALUDPOL por Ubicacion

UBICACION SEDE CANTIDAD | TOTAL
Sede Central 102
Hospital Nacional PNP Luis N. Saenz 5
LIMA Hospital Nacional PNP Augusto B. Leguia 1 114
Hospital Geriatrico PNP San José 1
Almacén 5
Norte 15
OFICINAS MACRO | Centro 20 =y
REGIONALES | Centro Sur 7
Sur 11
TOTAL 165 167

Tabla 4: Personal CAS de SALUDPOL por Tipo de Cargo

TIPO DE CARGO CANTIDAD
Directivos 17
Profesionales 108
Técnicos 28
Auxiliares 14
TOTAL 167

Tabla 5: Personal CAS de SALUDPOL por Género

GENERO CANTIDAD
Femenino 93
Masculino 74

TOTAL 167

233 Sistema Institucional de Archivos

Se ha iniciado la recopilacién de la documentacién del archivo para ser organizada
de forma adecuada, debido a que una parte se encontraba apilada a la intemperie
en la azotea del edificio donde funcionaba SALUDPOL (pabelldn asignado en el HNC
PNP LNS), otra en los depositos y otra en las mismas oficinas. Por tanto se tenia un

control precario de la documentacion.

1.4  Analisis de la demanda
2.4.1 Beneficiarios
El Decreto Legislativo N° 1175, Ley del Régimen de Salud de la Policia Nacional del

Peru, establece en el Art. 2, los beneficiarios del Régimen de Salud de la PNP, que
comprende a los siguientes grupos de personas:

a) El personal Policial de la Policia Nacional del Peru en situacion de
Actividad, asi como el personal en situacion de disponibilidad o retiro con
derecho a pension.

b) Los Cadetes de la Escuela de Oficiales de la Policia Nacional del Peru, en

tanto mantengan la condicion de tales, para quienes la cobertura es
personal e intransferible y no se extiende a sus familiares.
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d) El o la conyuge o conviviente en union de hecho declarada conforme a
Ley, los hijos menores de edad o mayores incapacitados en forma total y
permanente para el trabajo y padres del personal policial comprendido en
el inciso a), de acuerdo a los establecido en el reglamento.

De acuerdo al Padréon Nominal elaborado en coordinacién con la Direccion
Ejecutiva de Personal de la PNP (DIREJEPER) se tiene un registro de 281,793
personas que conforman la familia policial. Esta cifra considera titulares en
actividad y en retiro, asi como a sus derechohabientes.

A fin de garantizar la consistencia de dicha informacion se ha realizado la
verificacion correspondiente tanto con RENIEC como con SUSALUD. Sobre esta
verificacion se ha identificado que existen registrados en el SIS un numero de
86,813 personas que figuran en el Padrén nominal de SALUDPOL. Es preciso
sefialar que gran parte de este grupo de personas registradas en dicho Padron y
que figuran como afiliadas al Seguro Integral de Salud (SIS) estan concentradas
principalmente en las regiones donde la red de servicios de la PNP no tiene
cobertura o esta es parcial. En este sentido se requiere un proceso de
sinceramiento con relacion a la titularidad de la cobertura financiera, a fin de
evitar un subsidio cruzado.

Asimismo, sefialar que SALUDPOL cuenta con el Padron Nominal desde el mes de
agosto del 2015 y que ha sido ajustado en funcidn a las actualizaciones realizadas
por la Direccién Ejecutiva de Personal de la PNP (DIREJEPER) y cuya Ultima
actualizacion corresponde a la segunda quincena de diciembre del 2015.

De las 281,793 personas registradas en el Padrén Nominal, la composicion tanto
de titulares como de derechohabientes se expresa en los siguientes cuadros,
tanto de en su composicion como por distribucion geografica (Ver Tablas N° 1y

2).
Tabla 6: Distribucién por tipo de Beneficiario
TIPO AFILIADO TIPO PERSONA CANTIDAD
TITULAR CADETE ESCUELA DE OFICIALES 1,628
TITULAR ALUMNO ESCUELA TECNICA 122,31
TITULAR OFICIAL PNP 9,392
TITULAR SUBOFICIAL PNP 107,533
TITULAR DISPONIBILIDAD 2
TITULAR RETIRO 131723
DERECHOHABIENTE SOBREVIVIENTES 11,781
DERECHOHABIENTE PADRES 56,559
DERECHOHABIENTE CONYUGUE 45,315
DERECHOHABIENTE CONCUBINA 1
DERECHOHABIENTE HIJO NO INCAPACITADO 24,228
TOTAL GENERAL 281,793

Fuente: Elaboracién en base a data DIREJESAN-PNP
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Tabla 7: Distribucién por Ubigeo

UBIGEO CANTIDAD
TOTAL EN ESTABLECIMIENTO PNP CON UBIGEO 116,592
TOTAL OTRO UBIGEO 103,980
TOTAL UBIGEO VACIO 59,881
TOTAL UBIGEO NO ENCONTRADO 1,340
TOTAL 281,793

Fuente: Elaboracion propia, en base a data DIREJESAN-PNP

Sobre esta base ha sido posible determinar, en funcion al ubigeo, la localizacion
a nivel nacional de 220,572 personas, quedando un remanente de 61,221
personas sin ubigeo identificado. De esta manera es posible establecer con un
razonable nivel de certeza la cobertura de la red de servicios PNP a nivel regional.

El cuadro N° 3 sefiala la distribucién por departamento de la poblacion adscrita
en establecimientos de salud de la red PNP, siendo aquella poblacion
considerada en el item “con otro ubigeo” la poblacién de la familia policial sin
cobertura efectiva de la red PNP de servicios de salud. En el caso de Lima se debe
considerar lo relacionado a Lima provincia y no solo Lima metropolitana.

De igual manera este cuadro permite tener una aproximacion a la distribucion de
la familia policial en cuanto a su ubicacién a nivel nacional, existiendo una
relacién de casi 50% en Lima y 50% en el resto del pais.

Tabla 8: Distribucion de poblacién con y sin adscripcion a establecimiento de la red PNP

Departamento EESS PNP Con otro ubigeo Total
AMAZONAS 1,186 683 1,869
ANCASH 3,283 2,036 5,319
APURIMAC 834 1,198 2,032
AREQUIPA 13,406 2,828 16,234
AYACUCHO 1,029 1,722 2,751
CAJAMARCA 3,543 1,593 5,136
CALLAO 1,792 5,228 7,020
CuUsCO 8,565 559 9,124
HUANCAVELICA 589 492 1,081
HUANUCO 1,474 1,853 3,327
ICA 2,344 2,292 4,636
JUNIN 6,205 3,318 9,523
LA LIBERTAD 3,656 3,746 7,402
LAMBAYEQUE 6,579 4,138 10,717
LIMA 38,202 70,146 108,348
LORETO 1,851 1,651 3,502
MADRE DE DIOS 48 461 509
MOQUEGUA 274 805 1,079
PASCO 524 3 527
PIURA 2,585 3,512 6,097
PUNO 1,200 3,522 4,722
SAN MARTIN 1,789 1,358 3,147
TACNA 1,454 1,525 2,979
TUMBES 804 596 1,800
UCAYALI 764 927 1,691
TOTAL 103,980 116,592 220,572

Fuente: Elaboracion propia, en base a data DIREJESAN-PNP
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2.4.2 Demanda de Servicios:

De acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente, SALUDPOL provee los
servicios de salud a sus asegurados principalmente a través de su red primaria;
es decir, la red de servicios de salud de la PNP, organizada y conducida por la
UGIPRESSS - Direccidn Ejecutiva de la Sanidad de la Policia Nacional del Peru
(DIREJESAN-PNP). Dado que dicha red no tiene una cobertura geografica nacional
que garantice la totalidad de los servicios requeridos por los beneficiarios de la
familia policial en el territorio peruano, se requiere establecer las condiciones
que permitan adquirir dichos servicios, de manera complementaria, en la red
publica mediante convenios, y finalmente a través de la red privada de servicios
de salud.

En este sentido, es preciso considerar la informacion de los diferentes
proveedores (red PNP, establecimientos de salud publicos y privados) a los cuales
acude la familia policial en busca de los servicios de salud. Sin embargo, es
también necesario sefialar que a la fecha no se cuenta con informacién nominal
0 de caracter transaccional, de la red PNP o de la red publica o privada,
relacionada a la demanda de servicios de la familia policial, por lo que la
estimacion de esta demanda se realiza principalmente sobre la informacién
estadistica, generada por los establecimientos de salud de la DIREJESAN vy la
informacidn registrada por SALUDPOL en la compra de servicios a proveedores
privados.

L Red de Servicios de Salud de la PNP

La red primaria sobre la cual se brinda la atencidn de servicios de salud a
la familia policial corresponde a la red de servicios de Salud de la PNP cuya
oferta de servicios es gestionada por la DIREJESAN — PNP, que ademas es
la Unica Unidad Ejecutora.

Es necesario sefialar que durante el periodo 2015, la DIREJESAN ha
realizado un ajuste del numero de los establecimientos de salud
registrados, definiendo mediante Resolucién Directoral N° 877-2015-
DIRGEN/DIREJESAN-PNP, de fecha 17 de noviembre de 2015, a |a totalidad
de integrantes de la red de servicios de salud en el pais: 77
establecimientos (IPRESS PNP) distribuidos a nivel nacional.

Mediante esta red la DIREJESAN brinda los siguientes servicios, segun la
categoria correspondiente:
¢ Anatomia Patologica
e Atencion Médica de Urgencia
e Atencidén Médica de Emergencia
e Consulta Externa Médica
Consulta Externa No Médica
Hospitalizacion
Farmacia
Imagenologia
Intervenciones Quirurgicas
e Laboratorio Clinico

Es pertinente sefialar que actualmente la red de servicios de salud de la
PNP no cuenta con un sistema de registro de informacién que permita
identificar nominalmente las atenciones brindadas a los beneficiarios de
SALUDPOL, situacion gue no permite establecer con precision las
caracteristicas de la demanda de servicios de salud por la familia policial.

® Unidades de Gestién de IPRESS
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Sin embargo de manera referencial es posible tener una aproximacion a
dicha demanda de servicios sobre la base de la informacion estadistica
generada por la Direccién Ejecutiva de Sanidad de la PNP agregada a nivel
nacional.

También es importante precisar que existe una brecha por resolverse en
esta red de IPRESS, en relacién a la categoria asignada formalmente y la
real capacidad resolutiva existente. Ello trae como consecuencia una
escasa predictibilidad en el desempefio de estos establecimientos, lo que
genera una demanda de servicios a otras IPRESS privadas y publicas (no
PNP) financiadas por SALUDPOL. Esta busqueda de oferta
complementaria se ve afectada por la escasa disponibilidad de data
transaccional proveniente de las prestaciones en la red PNP. Por tanto, es
fundamental transparentar y sincerar la real capacidad de la oferta de
servicios a cargo de la UGIPRESS DIREJESAN — PNP.

En ese aspecto, se puede sefialar que, con relacion a las atenciones, el
Hospital Nacional Luis N. Sdenz, principal IPRESS de la PNP, tuvo el mayor
numero de procedimientos realizados. Este establecimiento registr6 en el
periodo enero a junio 2015, un total de 4,988,421 procedimientos
brindados, de acuerdo al cuadro N° 4, seguido por el Hospital Geridtrico
San José con 862,967 procedimientos realizados y el Hospital Augusto B.
Leguia con 714,048 procedimientos. Es importante sefialar que un
porcentaje importante de los procedimientos atendidos estan
relacionados con la dispensacién de medicamentos a los usuarios.

El siguiente cuadro muestra la casuistica de procedimientos realizados en
los 10 primeros establecimientos de salud, en relacién a la totalidad de la
red de IPRESS PNP.

Tabla 9: Atenciones periodo enero a junio 2015 (10 primeros
Establecimientos de Salud)

MEDICA DE

& [EMERGENCIA
URGENCIA

XTERNA MEDICA

CONSULTA
EXTERNA NO
CONSULTA
MEDICA
EGRESOS POR
HOSPITALIZACION
FARMACIA
IMAGENOLOGIA
INTERVENCIONES
QUIRURGICAS
LABORATORIO
CLINICO
Total general

0]
34,597 214,08 52,044
SAN JOSE 0 1,166 14,241 2,343
AUGUSTO B, LEGUIA 5 13,835 63,280 14,666
JUAN PINTO 39 5,064 30,610 12,440
HR. CHICLAYO 438 6,622 23,939 6,280
POL TRUJILLO 118 948 17,260 6,997 173,642 174 134 29,910 229,383
LEONCIO PRADO = 24 7,706 2,342 110,344 336 20,700 141,464
1QuITOS 215 1,350 2,929 90,292 866 24,708 126,360
FRANSISCO BOLOGNESI 1,966 7,049 3,105 65,693 639 63 15,735 94,301
PUENTE PIEDRA 68 4,387 2,182 580 79,537 2,507 89,261

ANATOMIA
PATOLOGICA
ATENCION
ATENCION
MEDICA DE
CONSULTA

NOMBRE DE ESTABLECIMIENT]
LUIS N. SAENZ

3,841,059 100,817 725191 4,988,421
835,062 3,988 5,510 862,976
420,639 10,623 749 189,346 714,048
537,929 11,854 540 83,504 682,914
232,426 4,075 396 75,782 350,637
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Fuente: Elaboracién propia, en base a data DIREJESAN-PNP

Asimismo, el cuadro N° 5 muestra la distribucién de los procedimientos
realizados a nivel nacional, segln servicios identificados por
departamento del pais. En el caso de Lima Metropolitana y Callao se divide
en 5 zonas, apreciandose que este dmbito concentra mas del 60% de las
atenciones reportadas, seguida a distancia por Arequipa y Lambayeque,
lugares donde se ubican los dos hospitales de la PNP asentados en el
interior del pais. También, nuevamente el servicio de farmacia concentra

el mayor volumen de atenciones (mas del 70% del total).
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Tabla 10: Atenciones registradas periodo enero a junio 2015 por &mbito departamental
< < <
s<| & g é S < &
< 32| s¢ 8 o 2 &% 3] S8 <
8 zyg z > a2l a2 s s B < ) : 3 o ]
23 -3 o Edl BE< 5 v g 0 > &8 S <
g = o CY 52| 5Eig 2 OE < p > 5 20 g
52| za| z5| 2E| 283 2zl g5 2 9] EZ 9z =
> g Ew gL okl oku 0 G o z s = =3 3
DEPARTAMENTO <a <0 < 0 odi| oS O W I s 2 23 3G 2
AMAZONAS 3,459 1,325 1,012 16,902 22,698
ANCASH 14 509 12,327 6,063 202 208 51,398 134 % 11,690 82,581
APURIMAC 8 8,145 3179 33,874 357 1,602 47,165
AREQUIPA 39 5,064 35,355 15,534 934 592,312 11,854 540 83,504 745,136
AYACUCHO 51 608 5,847 1,427 63 43,288 540 5,105 56,929
CAJAMARCA 562 331 22,623 5,769 62 39,997 1,367 47 2,92 73,679
cuzco 34 6,153 13,411 10,065 75 81,528 721 8,655 120,642
HUANCAVELICA 9 56 1,054 9,332 10,451
HUANUCO = 24 12,924 3,169 12 150,704 774 20,700 188 "7
ICA 978 19,438 14,838 62,737 1,312 10,935 118
JUNIN 88 3,991 8,929 4,544 53 66,250 2,252 3 11,099 97,239
LA LIBERTAD 118 948 17,286 7,025 200 231,883 174 134 29,910 287,678
LAMBAYEQUE 438 6,622 24,526 6,348 679 238,281 4,075 3% 75,782 357,147
LIMA 10,646 839 49,508| 291,608 69,053 6,734 5096,760| 115428 4,731 920,047| 6,565,445
LIMA-CENTRO 4 399 17,591 22,937 220,479 9% 34,989 296,498
LIMA-ESTE 483 8,183 8,180 107,210 581 6,212 130,849
LIMA-NORTE 841 14,468 8373 580 217,263 848 15,808 258,181
LIMA-OESTE 6% 11,991 9,405 143,029 3 34,395 199,519
LIMA-SUR 1,408 13,188 7,38 130 153,266 604 13,325 189,309
LORETO 25 7,350 2,929 90,292 866 24,708 126,360
MADRE DE DIOS 811 278 11,724 12,813
MOQUEGUA 2,405 1,179 6,516 91 10,191
PASCO 89 641 150 7,960 8,840
PIURA 30 125 8,344 2,004 183 36,888 293 17,157 65,024
PUNO 48 5,308 4,692 48771 988 8,366 £8,173
SAN MARTIN 185 462 5,724 1,021 82,068 417 9,106 98,083
TACNA 2,375 7,611 3,105 51 70,978 639 63 15,735 100,557
TUMBES 843 2,649 1,463 24,409 21 13,058 42,663
UCAYALI 180 5,575 1,800 190 23,85 158 2% 9,824 41,607
Total general 10,646 2,411 86,513)  586,637| 222,930 piv) 10,154)  7,959,955| 144,726 5994| 138474| 1007 "2
Fuente: Elaboracién propia, en base a data DIREJESAN-PNP —
Ll Red Privada y Publica de Servicios de Salud:

Para el afio 2015 se han generado, desde las IPRESS de la red de servicios
de salud de la PNP, requerimientos de procedimientos para la atencién a
los usuarios que, por diversos motivos, no pudieron ser brindados por
dicha red y fueron atendidos en alguna IPRESS perteneciente a la red
privada de servicios de salud. Para ello las IPRESS PNP emiten un
documento denominado Junta Médica.

Es necesario sefialar que esta compra de servicios a IPRESS privadas esta
principalmente concentrada en la ciudad de Lima y se viene efectuando a
través del mecanismo de cartas de garantia, sobre la base de una cartera
de proveedores previamente evaluada por el Equipo Funcional de
Seguros, a fin de garantizar la idoneidad del prestador. Este mecanismo
estd actualmente en una fase de revision y reingenieria, debiendo
migrarse a un modelo de gestion centrado en promover la economia de
escala y el empleo mas intensivo de oferta de IPRESS publicas, a través de
los convenios correspondientes, principalmente con Gobiernos
Regionales, ESSALUD, Institutos Especializados y Hospitales Nacionales.
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Como se puede apreciar en el cuadro N°® 7, durante el periodo mayo a
diciembre, se ha generado 8,153 cartas de garantia por un monto de
$/.36,496,867.95, siendo los servicios de nefrologia, oncologia,
hematologia, traumatologia y cirugia de térax los servicios que han
requerido la mayor cantidad de procedimientos tal como se presenta en
el cuadro N° 6.

Tabla 11: Solicitud de procedimientos por Terceros por Departamento

Departamento Tr?)ta-l Monto
requerimientos
ALERGIAS 18 S/.24,485.41
ANATOMIA PATOLOGICA 91 $/.52,510.00
CABEZA Y CUELLO 121 S/.815,634.72
CARDIOLOGIA 214 S/.1,658,206.28
CIRUGIA DE TORAX 838 S/.4,538,864.05
CIRUGIA GENERAL 143 $/.952,271.28
CIRUGIA PEDIATRICA 18 S/.8,966.29
CIRUGIA PLASTICA 37 S/.331,821.72
CLINICA DE OFICIALES 36 S/.51,440.98
DERMATOLOGIA 2 S/.1,682.00
EMERGENCIA 552 S/.2,960,634.32
ENDOCRINOLOGIA 153 $/.152,405.51
ENFERMEDADES INFECCIOSAS 231 S/.124,522.04
GASTROENTEROLOGIA 341 $/.956,122.43
GINECOLOGIA 73 S/.257,296.03
HOSPITAL A.B. LEGUIA 22 S/.141,669.76
HOSPITAL GERIATRICO SAN JOSE 7 S/.11,439.40
MEDICINA DE HOMBRES 244 $/.303,705.18
MEDICINA DE MUJERES 80 $/.201,356.18
MEDICINA DE REHABILITACION 145 S/.203,321.00
NEFROLOGIA 1893 S/.5,599,766.73
NEONATOLOGIA 28 S/.406,864.55
NEUMOLOGIA 63 $/.119,994.45
NEUROCIRUGIA 206 $/.2,479,418.61
NEUROLOGIA 346 S/.271,362.97
OBSTETRICIA 30 S/.766,167.87
ODONTOESTOMATOLOGIA 6 $/.1,326.81
OFTALMOLOGIA 58 S/.346,314.90
ONCOLOGIA/HEMATOLOGIA 933 $/:3,203,722.13
OTORRINOLARINGOLOGIA 64 $/.110,583.11
PEDIATRIA 120 $/.591,698.80
RADIOLOGIA 1 $/.190.00
REUMATOLOGIA 66 $/.13,930.45
SALUD MENTAL 7 $/.11,195.00
TRAUMATOLOGIA 749 $/.7,232,012.04
UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 81 5/.978,025.21
UNIDAD RENAL 2 $/.935.03
UROLOGIA 134 S/.615,004.71
Total general 8153 S/.36,496,867.95

Elaboracion propia.
Fuente: Base de datos SALUDPOL (periodo 14 mayo a 22 diciembre de 2015)

21|Pagina



@ pery | Ministerio | Fondo de Aseguramiento en Salud SEunlpb Funcional de Planea
del Interior | de la Policia Nacional del Perti - SALUDPOL B ¥ CIT TS GEE T

“Decenio de las Personas Discapacitadas en el Perd”
“Afio de la consolidacién del mar de Grau”

lll. REPROGRAMACION DEL POI 2016

La reprogramacion del POI 2016 se sustenta en la necesidad de adaptar uno de los documentos de
gestion de corto plazo, a la nueva estructura organizacional de la entidad, teniendo en cuenta que
el POl es un instrumento donde se establecen los logros a alcanzar durante la ejecucién del afio
fiscal 2016. La reprogramacion ha sido sustentada por cada uno de los responsables de los Equipos
Funcionales de SALUDPOL.

111.1 OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OBIETIVOS ESPECIFICOS SALUDPOL

OE1.01. Promover una Gestion transparente, modernay basada en Procesos.

OE1.02. Emitir y/o actualizar normas y regulaciones para la conduccion
institucional de SALUDPOL.

OE1. Fortalecer la conduccion estratégica

i OE1.03. Mantener una organizacion administrativa eficiente orientada al logro
de SALUDPOL como una IAFAS publica

de resultados.

con autonomia técnica, administrativa, — — —
OE1.04. Fortalecer la Gestion Institucional Territorial.

economica, financiera, presupuestal : : -
' e d OEL.05. Fortalecer los procesos de planeamiento, monitoreo y evaluacién de

le.
contable acciones de SALUDPOL.

OE1.06. Elaborar Planes de comunicacion estratégica y difusion de informacion
de SALUDPOL.

QEL.07. Implementar sistemas tecnologicos de informacion y gestion de la
informacion parala toma de decisiones.

OE2.01. Administrar los procedimientos de recaudacidn, inversionesy

OE2. Garantizar la proteccion financiera
’ rentabilidad de los fondos de SALUDPOL

de riesgos en salud, para el Titular de la s e T
0E2.02. Constituir la Reserva Técnica y garantias financieras.

PNP y su familiar derechohabiente. : : .
0OE2.03. Realizar estudios actuariales.

OE2.04. Gestionar el financiamiento de los Planes de Cobertura en salud de
SALUDPOL.

OE3.01. Gestionar los planes de cobertura, mediante la firma de acuerdos,
CONVenios o contratos.

OE3.02. Establecer mecanismos de pago oportuno a los proveedores para
OE3. Garantizar la disponibilidad, calidad (garantizar la atencion alos asegurados con calidad de las atenciones de |as

y oportunidad de la cobertura IPRESS.

prestacional para el Titular PNP y sus 0E3.03. Establecer mecanismos de monitoreo y supervision de las IPRESS

familiares derechohabientes. vinculadas a SALUDPOL, en el marco de garantia de calidad y seguridad del
asegurado.

OE3.04. Promover mecanismos de participacion, difusién, proteccion de
derechos v participacion los asegurados de SALUDPOL.

OE4. Reducir la Brecha de insumos, OE4.01. Realizar el proceso de transferenciay cierre de procesos logisticos y
equipamiento y mantenimiento de administrativos de requerimientos de DIREJESAN.

%@structura de las IPRESS de laPNP. |OE4.02. Fortalecer capacidades de gestion y operacion de las IPRESS de la PNP.
"y
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Fondo de Aseguramiento en Salud

: quipo Fun
de la Policia Naciona_l_dg!_ Peru-ﬁ{ki.l_JDFOL 5 24

de Gestion

Py — :
PERU Ministerio :
del Interior d

“Decenio de las Personas Discapacitadas en el Peru”
“Afo de la consolidacion del mar de Grau”

111.3 PRESUPUESTO
3.3.1 Presupuesto Institucional

Mediante Resoluciéon de Directorio N° 0002-2016-IN-SALUDPOL-PD, de fecha
07/01/2016, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura 2016, del
Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perd — SALUDPOL,
por el monto de S/ 221 928 311,00 por toda Fuente de Financiamiento, de los
cuales S/ 449 714,00 corresponde a la Fuente de Financiamiento 2 Recursos
Directamente Recaudados y S/. 221 478 597,00 a la Fuente de Financiamiento 4
Donaciones y Transferencias.

2

“ Créditos Suplementarios

e Mediante Resolucidon de Gerencia General N° 009-2016-IN-
SALUDPOL-GG, de fecha 27/01/2016, se aprueba la incorporacion
del primer adelanto del Saldo de Balance del 2015 por el monto de
S/ 20 000 000,00 en la Fuente de Financiamiento 4 Donaciones y
Transferencias, al presupuesto del 2016 del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perd -
SALUDPOL.

e Mediante Resolucion de Gerencia General N° 024-2016-IN-
SALUDPOL-GG, de fecha 03/03/2016, se aprueba la incorporacién
por adelanto del Saldo de Balance del 2015 en la Fuente de
Financiamiento 4 Donaciones y Transferencias, por el monto de
S/ 30000 000,00, al presupuesto del 2016 del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peru -
SALUDPOL.

e Asimismo, mediante Resolucion de Gerencia General N° 056-2016-
IN-SALUDPOL-GG, de fecha 19/04/2016, se aprueba la
incorporacion del Saldo de Balance del 2015 por el monto de S/ 78
260 159,00, en la Fuente de Financiamiento 4 Donaciones vy
Transferencias, al presupuesto del 2016 del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peru -
SALUDPOL.

Al 30 de setiembre del 2016 el Presupuesto Institucional Modificado asciende a
S/. 350 188 470,00 por toda Fuente de Financiamiento, de los cuales S/ 449
714,00 corresponde a la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente
Recaudados y S/. 349 738 756,00 a la Fuente de Financiamiento Donaciones y
Transferencias.

Tabla 12: PIA - PIM por Fuente de Financiamiento- Afio 2016

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM
09. RECURSOS DIRECTAMENTE
: ,714.
RECAUDADOS 449,714.00 449,714.00
13. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 221,478,597.00 349,738,756.00
Total general 221,928,311.00 350,188,470.00

Fuente: Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo - SALUDPOL 2016
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Asimismo, los créditos suplementarios que representan un incremento del 58%
del PIA, fueron distribuidos principalmente para Gastos Corrientes (98.9%) y
Gastos de Capital (1.10%), como se muestra en la Tabla N° 8 y Grafico N° 4.

“Decenio de las Personas Discapacitadas en el Per(”
“Afio de la consolidacién del mar de Grau”

Tabla 13: PIA - PIM por Genérica de Gasto - Afio 2016

CATEGORIA- GENERICA DE GASTOS PIA PIM
5. GASTOS CORRIENTES 211,991,072.00, 338,842,120.00
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 439,700.00 439,700.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 204,915,061.00, 319,829,855.00
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 6,586,311.00 18,443,914.00
2.5 OTROS GASTOS 50,000.00 128,611.00
6. GASTOS DE CAPITAL 9,937,239.00[ 11,346,350.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 9,937,239.00, 11,346,350.00
ITOTAL GENERAL 221,928,311.00, 350,188,470.00

Fuente: EFPPD-Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo- SALUDPOL 2016

Grafico 5: Distribucion del Presupuesto 2016

350,000,000.0

300,000,000.0

250,000,000.0

200,000,000.0

150,000,000.0

100,000,000.0

50,000,000.0

2.1 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES 2.3 BIENES ¥ SERVICICS 2.4 DONACIONES Y 2.5 QTROS GASTOS 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS ND
SOCIALES TRANSFERENCIAS FINANCIEROS
P BPIM

33|Pagina




Fondo de Aseguramiento en Salud gﬂﬂfﬁg_funclﬁi de Planeamiento,
de Ia Policia Nacional del Pert - SALUDPOL IR IE O 10 u o[ R

tas 1 | Ministerio
ﬁ PERU | el Interior |

“Decenio de las Personas Discapacitadas en el Peru”
“Afo de la consolidacién del mar de Grau”

34|Pagina



T euided

0110123110

YIINYOUO avaiNn
/ 218YSNOJS3d ONYOHO

104aN1vs
3p UoIIINPUOI
e| eled seaidaiiq
A sauolanjosay

66L°L8L s3U0ISaS 104N1VS 2P 01I0}I31IJ |3P SIUOISS Jezi|edy

Wid vid | o
YIS VaIgaw 3a avainn SYAILYH3dO SIAVAIALLDY Sl
0153ndNs3yd NOIDYINYYDOYd : SO1JNA0X¥d

V1IN

T0dAan1vs [°p
|EUOIDNIISUI UOIIINPUOD
e| esed sauoldengal
A sewou Jezijenioe
o/A11w3 "zZ0'130

STIYNODNLILSNI
SY2I931v4d1S3 SINOIDDV

*ajqelu0 A jeisandnsaid ‘elaiaueul ‘BINWQU0I3 “BAITELISIUILIPE “BDIUIF) BJUOUOINE U0 BIIGNd SY4Y] BUn 0wod 10dANTYS 9P e2189181353 UQIIINPUO) B 1333|EU0S "TI0

TVYNOIDNLILSNI
0D1931Y4153 OAILIrA0

0153NdNS3¥d A SIAVAIALLIV ‘STTYNOIDNLILSNI SOLINAOYd ‘SYIIDILVHLST SINOIDIY 'T N OLVINHOA
9102 10d 13 NODVINVYOO0Ud3Y

0140123410 VYDINYOYO avainn / 318vSNOdSId ONYOHO







T euiSed

"Sejuand ap
uoIpUa. 3p oAlledI[de [3p SPARJ] B SEPEJIUIIU0ISI]

*S3UOISII3p ap BWO}
e| esed ugidEWIOUI B| 3P UQIISIT

epezijeal ugIdeuIpIoo ap A soanesisiuiwpe
0 o q 9 = pezil QIOeUIpIOD] seuyQ se| ua o3sed |ap ugNlafa el ap P R Mm.E,muM A ugewsoyut ap s02139[0ud}
|0J3U02 Bp BWSISIS [9p uQIIRlUSWa|dWI B Jeulpio0) 18 sew?a)sis Jeyuawa|dw| *£0' T30
|ensuaw ‘sauoifaloldew A sepeijusIuodsap
0 0 0 E ¢ opepljosuod apoday sapepiun ua ejjueled ap seped Jeioqe|3j
‘(sernualajuoa|al ‘ealudd] ugiunal Isj|el
e21ul9 |

‘sauoipejneded) sauoidalosew A Sepejuaduodss|
9 0 0 8 2t epUBISISY 9P UGBV eyl ) ! peJy p
Sapepiun se| ap |euosiad |e eJud] eIIUISISE JBeq

- sau0iFaJollew A SEPeIIUSIU0ISIP SSpepIun se|

ue
g | u L E Id UB S3115eS3P € 31udly ePUAUIU0D 3p ue|d Jeloge|]
|euoidaloldey UQIIRUIPI00] LIS LLT £95'sz7 ‘sauoi3al010ew A SEPEIUIIUOISIP Sapepiun o
- |[BIBURD BIDUAIAY ra 0 T 71 SE ugisiAIRdns ap uQIIY p |
¥ se| ap [ed8a3u| ugisiasadng ap ueyd |2 Jejuawajdwy e eunpiodo uopuaze
"S0jeJu0d A SOIUBAUOD e| eJed sepida|eno) ‘|eldolila] |euocinyisul
0 0 0 e |74 sopeisi] ugJewly 3s anb sej uod SONIAJAS 3P SeIILE.D SNS Asayuspye uQIIsao e[ J3J3eHO4 "¥0' T30
uod sepeatsd A seaiiqnd $S3ud| ap Opelsi| Jejuasald Sepezi|esiuansag
T 0 0 v g sauo|3ay oJoeN ‘|euOIdBU [3AIU B S3uoISalonew se| Jejuswadw| SBpERIUN
ed1Yd *SEpPEJIUaIU0ISIP sapepiun A ugidaioldew eped ap
€ 0 0 £ 9 efed ap opepijosuod| pepifajdwod e e ugide|as ua opeqoide aid 03UOW UOD

[ENSUBL BWIOJU|| ‘3IUBA[0AR] OPUO} O BIYD eled e[ 3ap oFed [3 Jeuonsa

SepeJualuodsa ‘|euoideu
sapepiun |BAIU B SEPRIIUAIU0ISIQ SApepiun se| Jejuawajdu)

Wid Yid

JTVYNOD FIYNOIDNLILSN
Il RN 21514 VaIg3aw 30 avaiNn SYAILYYH3IdO SIAVAIAILY 3 i 3 o _

/ 319YSNOdS3d ONYDHO 0153ndNs3dd NORVINVYO0Yd V13N S0.LONaodd SYJI1931VH153 SINODIV

TYNODNLILSNI

*ajqejuoa A jeysandnsasd ‘esaipueuly ‘@IIWOL0I3 ‘BAIIEIISIUIWPE ‘221Ul BIWoUOINE uod edlgnd eun owod ap £21993181359 UQIIINPUOD B] 13J3|ELI0Y
19 |e¥ 3 P 3 |qnd Sy4v 104aN1vs 12p iy 0 P | | 4°130 0219314153 OAILIFE0

T6T'PTS'SE 0ES'2IT'Sk

SITYNOIDIHOYIVIN SYNIDIHO A TWHINIO VIDNIH3D VIINYOHO avaiNn / I1gVSNOdS3Id ONVYOUQ

0153NdNS3Y¥d A SIAVAIAILIY ‘STIYNOIDNLILSNI SOLINAO0Yd ‘SYIIDILVHLISI SINOIIIV ‘T .N OLVINHOL
9102 10d 13d NODVYINVIO0UdIY






z euised

seylaug
ap 24131 IP UOIIBUIPIOD)
- |eJ3U3D EPUIIRD

Y2INVDHO aYaINn
/ 119YSNOdSId ONVDHQ

L9Z'ST69

Wid vid

0153NdNs3ydd

EV6'96L°8

9s0r ues odlleUA0) "H A eINda ‘@'Y ‘ZU3es ‘N TH

0 0 1 £ ojuawnloqg|(|ap SS3UdI SE| AP SOUBLINY SOSJNJBJ A BINJONIISae.ful
U seyra.q 3p upeuIWIIBp A odnsoudelq |2 Jejoge(3
'SS3UdION
0 0 1 z BIDUBISISE Bp S3U0IY| B NYSIfIYIQ 2P UQIDENI3PE B UB|d [P UQIDBIOQE|d
el e1ed NYSIFINIQ € BIIUDP) BIDUBISISE JEpULIg
0 0 0 i awJoju|| 390QaVY E140INSUOD 3P SaUCIIEPUALWIBL Jejuawa|dul|
‘sau0igal ap T-1| dNdS SSIHdl 3p 0IUBIWIIB[ELIO})

0 0 0 ! ue|d ; 59 .

A seysaiq ap 211312 3p 02189164157 Ueld |2 JBJOgE|3

NOIDVAVHDOUd

VNNV
YJISid
V1IN

Vaigiw 3q avain

BWI - 10dVYEN S0MU210d 3P 0JUBIWID3|RIO)
A seydaiq ap 241910 ap 001831e11ST Ue|d |2 JeJOqe[]

SYAILYY3dO S3ava

104aNvs

|9p sopesndase

SO| B pepijed ap

A eunpodo ugelsasd
e| ejed sepidajenoy
A sepezuoud §53ud|

SITYNOIDNLLLSNI
SOLNA0YHd

‘dNd B| 3P SS34dl
se| ap ugesado A ugnsad ap
sapepioeded Jadajenod 'Z0'¥30

SITVYNOIDNLILSNI
SYJI1931vd1S3 SANODIV

dNd | 9p SSTHdI SB| 3P SOIIAIRS A BINIINIISIRIU| 3P SOIIIAIAS A OJudIWIUAIUEW A ojudlwedinba ‘sownsul 3p eydaig €| 21oNpay "v30

TYNODNLILSNI
021931vH153 OALLIrE0

jeuoialoidely ugidzeuIpioo)
- [eJ3UIDH BIOUBIID

VIINVYDHO avaiNn

/ AYSNOJSIY ONVIHO

€SETIV'ST 20060

id

0153NdNS3dd

9E

sauoewWwedal

*SEPEJIUIIU0ISBQ SAPEPIUN SB|

104anIvs
ua ousip ojeJy |ap

10danvs
|2p sopeundase so| uonediyied

gt 0 0 vz 3p 0iqr] ap ewalsis| ua sauodewePay ap 04qIT [BP ewalsis |3 Jejuawsa|duw) S e A soipaispREMgROS ol
’ } : * i ap ugpazyosd ‘ugisnyip ‘ugedidiyed ap
3p owsiuedd SOWSIURIBW JaA0OWOld "F0 €30
‘opelngase
104aNvs [2p pepun3as A pepijea
‘sauoifalosnew| e SepeniuiA SSIHdI ap enjuesed ap odJew |3 ua
0 0 0z 8T seloypny

NODVAYY20¥d

TVNNY
VIS

Yaia3i 30 avainn

SE| U3 EJIP3W BLIO1IPNE BP SBU0IIIE Jejudwa|du)

SVAILVY3IdO S3avainiLY

ap ugisinadns A
0310}UOW 3p BWISIS

SATYNOIDNLILSNI
S0LONA0YHd

“104aNTVS & SePeNOUIA SS3Yd|

se| ap uogisiasadns A 0si0juow ap

sowsiuedaW J232|qels3 "£0'E30

SITYNOIINLILSNI
SVDI1931vH1S3 SINODIV

V1IN

sajuaiqeyoydaiap saleliwey sns A dNd Jejnii |2 esed jeuoidesaid einiaqod e| ap pepiunuiodo A pepijes ‘pepijiqiuodsip e Jeziuelen ‘€30

TYNOIINLILSNI
001971vY153 OAILLIrE0







1 euided

) “104aN1VS [2p sauode
0juaWNI0 ; 3 EFLIGLT 9 mowcm“__m_n__owﬂ.ﬁ_um SpiiopEmiEns ) oxiaul
T 0 0 0 1 a 10daN1vs [2P OHdVIN | qe|3 1°p Iwpa30.d ‘ojuaiweaueld ap sosadoid
ap |enuey
50| 1223|104 ‘S0°'T30
‘opeqoide 104aN1Vvs |2p uonsad
0 0 T T rd awoju| REs _
9p sojuaWnIop 50| ap ugeuSwWI|dw| | J1INpuo)
0JUBWNI0 ) 3 Jejoqe, sopejuawajdu SEPENE=I A
T 0 0 0 T uaWnloQ 104anvs umn_o_.z._ qe|3 P I m. 0150} £ EPEIUBLIO UBIYD
TRECWIS ToHnvs 2P BAIlRIISIUILUPE UQIDRZIURSIO
0 0 0 T T oawnlog |ap ealuediQ eanjoniisy ef A upilsad ap sojuawiniop| uonsan ap SoluaWNlIog i Ecﬁcm .
$0| ap ugideioqe|a e| ap 05a304d |3 J1aNpuo) W '€0°T30
104ANTVS [9P [eL0) e110531e)
F 0JU3WN20
0]|011BS3Q 3P BUDLD £88'S/9T TL09SY 0 0 0 ! L y d ap uoiuyap ey esed eysandoud e| Jesoge|3
10dANIvs op EAREIISIUILIPE UORSAT|
3.
¢ 1 0 0 ¢ el | ua|n8as anb seala.1Q ap so1raAo.d senjea 10d4anvs
“104aN1Vs| [P |BUOIINHISUI UOIIINPUOD
- ~04ANTVS [3P SOAIEWLIOU SOIUALINIOP 1ep :o_uwnucou e| esed m>_ esed sauoie|ngal
0 0 0 i T | a 3p UOIILI0QED 3P BAINIBII] ©| JEI0gE[3 SeAI}3341q A sauoidnjosay SeW.IOU Jezijenjoe
o/A w3 'Z0'T30
0 0 0 1 T awojul 's05230.14 ap edeln |2 Jepijep
= '$05320.4d
104NV [3p 0533014
ouast .
0 0 T 0 T uasig ap edeyy [2p eanewsoul ewsogererd ap ouasig SajeuolanIsy| ua epeseq A eusapow
50533014 3p edey ‘ajuasedsues) uonsa9
0 0 0 1 T ojuawndog “104aN1vs [2p sosadoid ap edey |2 Jeuasiq Bun Jaaowold "T0°'T30

Wid vid | IVNNY

TIYNOIDNLILSN JIYNOIDNLILSNI
vJISl4 VI3 3 avaINn SYAILY¥IdO SIAVAIAILY : ; STYNODNLLLS

/ 318YSNOJS3IH ONYDHO 0153NndNs3yd NQDYNYHO0Hd V1IN $010NA0Yd SY1931vH 153 SANOIDDV

YIINVYDHO avaiNn

TYNODNLILSNI

*a1qejuod A jeisandnsasd ‘esalduBul ‘EJIWIOU0I3 ‘BAIIRIISIUILUPE ‘B21UI] BIWOouUo}nNe uod edlqgnd BUN OWOo2 2p £2189181152 UOI2INPUOD B| JID|e}0L *
1qeiu ey | i "edlwg essiuiwp U293 €1 3 qnd svivi 104aN1vs |2p ed1dales) 9120np I | 4 "T30 03193.1v¥4153 OAILI(EO

01109dY$3a A OL53INdNSI™d ‘OLNIINVINYId 30 TIVNOIDNNS OdIND3 YIINYOHO avaiNn / 318YSNOdSId ONVDYO

015INdNS3dd A SIAVAIALLIY ‘STTIYNOIDNLILSNI SOLINAOYd ‘S¥IIDILVHLST SINOIDIV ‘T .N OLVINYOA
9T0¢ 10d 13d NODDVINVYO0Ud3Id






Z euiSeqd

ewo) e| eded ugleWIOUI
e| ap uonsad A ugewojul
2p 502130|0UIB) SEWISIS

Jeuawajdw) “£0° T30

(ojuaiweaue|d ap ojnpow)
0 T 0 0 T ojuawnaog 'dY3 - opeiSaju| ew)SIS | opejnaula 01sandnsald
A ojuaiweaue|d esed ewalsis |2 Jejuswajdw)

uonsasd ap
A soajealsiuIwpe Sewalsis

0 T 0 0 T ueld 9T0Z 10d [2p UQldenwioal ef Jonpuo)
E 10d4anivs
P 1 t i . awoyu) 10d4aN1vs
[2P 9TOZ 10d [2p ugiden|eaa A oluaiwingdas | Ja2eH |ep [RUOIINNISU|
E 9| BUOIDN}IISU
1 0 0 0 1 veyd ; 704AN1VS 2P LTOT [BUOIINIsU| oAnesadQ ueld 104an1Vs [9p Sauoie
Jue|d Ip euldl 'GL9" i e cmo_wau_”pﬂ_“mh_ M___M_H,%:ow PR EASN RO
uol
B (st Heo9sy 0 0 T 0 t i k. A UOI1590) dp BIIUIID. m:m.__._. E] .mh“_uo _“ .m._m._o“‘m m_ qEiEseld g sl
RN BV i s 1 104anvs 50| 49391104 §0°T30
0 0 0 ' T ojuawnioq “104AN1VS [2P STOZ |9P [enuy BLIOWIIN B Jeloqe|3 [2p |euoNISU|
: . . = . = 6707 - [T0z [evopnmsuy|  0°1391ensd ueid
! 02182181153 UB|4 |3P UOIDEINWIIOS B] JIINPUOD
T104ANIVS
104aN1vs |2p [BUON}ISUL UOIDINPUOD
104an1vs
0 0 0 T 1 BAIDANQ |ap uoanpuol e| eted e| esed sauoden3as
oAljeIRd( OluBIWeaue|d 3p eAI}I3JIQ B| Jeioqge|]
SeA1l2a41q A sauoin|osay A sewou Jezijenyie

o/A 1iw3 'z0'130

W vid |
YIINYOHO avainn e SITYNODNLILSNI SITYNOIDNLILSNI

V2Isid Vaia3ini 3a avainn 43d0 SAAVAIAILDY

/ 318YSNOdS3I¥ ONYDYO 0153NdNS3dd NORVINYHOO0Hd VLI

S0LNA0Yd SV21931vd1S3 SINOIDIY

TYNODNLILSNI

3jqeluod A jeysendnsald ‘esaidueul ‘EIWOU03 ‘BAIIRIISIUIWIPE ‘B21U2] BILUOUOINE Uod edqnd eun owod ap e318231e1352 UOIIINPUOD B| JBIB|ELIOY *
19 e} 4 0 P! 21 e 19nd SY4VI 104aMvs 12p £ O P I | 4 ‘130 001931 v¥4153 OAILI(E0

01104HYS3A A 0LS3INdNSIYd ‘OLNIINVINYTD 30 TYNOIDONN4 OdIND3 YOINVYOHO avaiNn / 3I19VSNOJSIY ONYOHO

0153NdNS3dd A SIAVAIAILIY ‘STTYNOIDNLILSNI SOLINAOYd ‘SYIIDILVHLST SINOIIIY ‘T .N OLVINYHOL
9102 10d 13d NOIDVINYYD0HdIY






¢ euided

(o1sandnsaud ap ojnpow)

*SaUOISIIBP 3P
0 T 0 0 1 ojuawnaoq ‘dY3 - opelgaju| ewaisis |e ope|nauia ojsandnsaid
ewo) e| esed ugew ol
A ojuaiweaue|d esed ewalsis |2 Jejuawaduw) uolsa8 ap
: A SOAIIBIISIUILIPE SELWR)SIS B =P 08 (FaB ipneniog]
dy3 - opedau HESRE . ap 502190|0UII] SEWNSIS
0 0 0 1 T ojuswnaoq ew)siS (e openaula oysandnsaid A ojuaiweaueld

Jeuawdw] /0130
eJed ews)sis ap eysandoud eun seuasig

T T 1 1 ¥ awoju| "104aMVs 19P 9102 104anvs 104aN1VS [3p sauolde
oisandnsaid ap eUPYO 9TSVET'T 560809 [e3sandnsaid uoNda(a ef B OJUBILINGSS |2 J33EH 5 {E UGS 3p uoizeNn|eAd A 0a10NUoW
5 i . b % Py 10daMVS 2P LTOZ [BUONNISUY| cnyeIato el ‘ojuaiweaueld ap sosadoid
o1sandnsald  [9p UQIDBINWLIOS B| JIINPUOD) S0| 1229]eU04 "'S0'TI0
*501502 3p 013U
& f i ¢ sauol .
945 000°'T | 000'T | 000°T 948'¢ 1Deyiua) Jod [e3sandnsaid 0ypI> o SAUOIIEIIAD JNW3 sopeynsal ap
[euoIININSU| 0150] |2 EPRIUILIO AIUBDIYD
g 0 . . S "BAREWLION B| B OPJ3NIE 3P GTOZ [BI5!4| 0I59ndnsald [ap uoNsao | eANEASIUILIPE Ugidez|uedio
0

0121213(3 |2p oueysandnsald a4131) |8 Jejnuio4 Bun Jaualuen "€0'130

wid 1VNNY

VIINYSHO aYaINn SITYNOINLILSNI SITYNOIDNLLLSNI
VISl vaia3iw 1a avainn SYAILYYIdO SIAVAINILY
/ 319VSNOdS3Y¥ ONYOHO 0153Nndns3iyd NOIRDYINYYOO0Ud V1IW SOLONA0Yd SYJID3LvH1S3 SINOIDDY

TYNOIDNLILSNI
0219314153 OALLIr40

-ajqejuod A [e3sendnsasd ‘eaiueuly ‘EIIWIOU0I3 ‘BAIESIUIWPE ‘B21UIP) BjWOUCINE Uod eI SY4Y] BUN OWOD 10JANTYS [2P 13311153 U|2INPUCD B JBIBjELIO] "TI0

BET'0TST
011044¥YS3A A 0153NdNSIYd ‘OLNIIWVINYId 30 TYNOIDNNH OdIND3 YDINVOHO avaiNn / 318VSNOdSIH ONVYOHO

015INdNSIY¥d A SIAVAIALLIY ‘STTYNOIDINLILSNI SOLINAO0Yd ‘SYIIDILVELSI SINOIDIV T N OLVINEOS
9T0Z 10d 13 NOIDDVINVEDOUd3H






™ T euided

“104AN1VS [2p Seatuedio sapepiun
sejsandsd

o a2k = e O3k } B se| 10d sepe|nuiio} sa|eda| Se}NSuU0 J3Aj0SqY

“104AN1VS [P B41U02 Ua sepindas ‘Joui3lu| |2p

6 6 9 9 0¢ SOPIO OLIRISIUIN [P BII|qNd BLUNPeIndold e ap 08ied
e alelliqly ap sosac04d ap ojuaiwingas |2 Jezijeay 104anTvs 04an1vs 9P
|egan iR T 0123U03 A UQIN|OS3I |2p UOI2ONPUO3|  |BUOIINHISUI UGIIINPUOD B|
©11053sy ap |euopun4 odinb3 0 0 QET SL 01z ap sopahold *501eJ43u02 A ugIIN|osal ap soyIahoud Jesinay e| esed seandalig| esed sauoioendal A sewlou
A sauo1anjosay| teziienioe o/A w3 'Z0'T30

s (1144 062 0st eda| awJoju iz

O€ 004 = ¥ A sauoionjosay 21qos s3|e8a7 sawojul Jiiwg

Wid vid e i
YJINVDHO avaiNn SITYNOIDNLILSNI STIYNOIDNLILSNI
VJISl4  YaIgIw 3a avdiNn SYAILY43dO SIAVAIALLDY
{ 318YSNOJSIY ONVOUO 0153NdNs3yd NQIYYYD0Yd e ! $01JNa0Yd SY2193Lv¥153 SINOIIIV

TYNOIDNLILSNI
-ajqeju0d A je3sandnsasd ‘eiaipUBUY ‘@IIWQUOID ‘BAIIBIISIUILLPE ‘EJ1UJP] BlLUIOUOINE U0d eAgqnd BUN owol 3p £3199181153 UOIINPUO) €| 13I3|eH0S *
19 el E } P 91 €l 1qnd Sv4vi 104AN1VS 1P 9184159 UQLINP! 1 1exo4 '130 0)1931v¥153 OAILIFEO

1v931 V/¥OSISY 30 TWYNOIDNNA OdIND3 VIINYOYO avaiNn / 118¥SNOdSId ONVYOUOQ

OAVINVHO0UdIY TYNOIDNLILSNI OAILYYIAO NV1d 9 .N OLVINHOA
9T0Z 10d 13d NODVINVIO0UdIY






T euided

SOI2IAJ3S 3p eluaA A eidwood e| esed sesadueuly

olpnis
F - e 0 . EA sau01232A04d A SO21151pe)Sa 3P SOIPNISA Jezijeay
‘S9|jelien}oe
111onbal
A S021WQU023
€ S0JISBQ UOIIUD]E 3P SOIIIAISS 3P [BUOIDEN [2AIU B[ |
0 T 0 0 T auuoju| 5021U29] S01pN1Sa ‘sa|erenioe
|odpnjes ap sopeljiye soj Jod sepesauad sauoluale
so| esed opeldaul S0lpn1sa Jezijeay "€0'z30
ap sedilsipelsa apuoiddahold ef sezijeay
5 ; p e “JepUe}sa 091509 UQReLII0N]
¥ 4 3 ap e190j0polaw Jod $01503 3p SEININIISS Jeziedy 9p ewAnsls
ojuldlwernueuly ;
ap |euoidung odinb3 00062 0 0 0 T 0 T o1pn1s3 ‘sa(eliEn}oe A SOJIWOUOIA S01PN1Sa SO| JBj|oLIesaq

2 EIENE
‘BIIUdFL|  "BIIUDD) BAIBSA
0 0 T 0 8 oipnis3 o : senjuesed A ediuda
BAI2SY 3P UOIDEN|RAJ 2P OIpPN]ST |9 Jezi|eay| ap oJ4aldueul ueld ’
BAIDS3Y B JINISU0T "Z0'Z30

T04ANvs 9P
SOpu0j SO| 2p pepijigeiual
A S2UOISIBAUI ‘UQIIEPNEI3I

ap sojuaiwipadosd

SO| JelsiulWpy "10°230

‘01pedwi 3 BPPUALNIO0| “sosaldueul sOTsal

awoju
0 0 I L - M ns e 012adsal sosadueuy sodsals Jenjea3| ap uonsad ap ueld

Nid Yid

& d  IVNNY
VOINYDHO avaiNn SITVNOIDNLILSNI SITVNOIDNLILSNI
VIS YaIa3w 3a avdadiNn SYAILYY3dO SIavaInLLY
/ 319YSNOdS3¥ ONVOHO 015INdNS3dd NODYAVHOO0Ud V1IN S012NA0Yd 1931vd153 SINOIDDY
TYNOIDNLILSNI
$3JUBIGRYOYIIIP SaIe||jwey sns A 1ejnyy @ esed jeuoidelsasd einuagod ef ap peplunyiodo A pepijea ‘pepijiqiuodsip e| Jezjjuesen *

Iqeyoy P 1liwey dNd 1ejmi | | ¥ q | @p pepluny pepied ‘pepijiq P e 3 D "£30 02193LVH153 OAILI(40
00062 0 “V1S3NdNS3idd OHJIL
OLNIINVIDONYNIZ 30 TYNOIDNN4 0dIND3 YIINYOHO QvaINN / 318YSNOdSIH ONYIHO

0153NdNS3¥d A SIAVAIALLIY ‘STIVNOIINLILSNI SOLINAOYd ‘S¥IIDILVHLSI SINOIDIV T .N OLVINYOA
9102 10d 13 NODVINVHEO0YHd3Y






T euided

selaueuly 104Aanvs 2p
e S9UQISIDAU| SB| ap 08saLl ap UOIDENIIS B| JEN|BAT S0pu0} sO| ap pepljigelual
SEJUEUY ! | ey SEJaIDUEUI] SaUODISIIAU| 2P MWD Jeineisu) A sauoisiaAul ‘ugepnedal
3p [euorduny odinb3 ap uonsad ap ue|d ?
! g ap sojuaiwipadosd
ojuawe|3ay EJDIDUBUI4 UOISIBAU| 3P 0juswe|3ay |2 Jesoqe|] L
SO| JeJSIUIWPY “T0°230

021UJ3] awoju|
'soJaloueuly sodsall

id vid ! T WANY
YIINYOUO AvaINN SITYNOIDNLILSNI SITYNOIINLILSNI

YaIsid YaIa3an 3a avaiNn SYAILYY3dO S3AVaIALLY

S0.1ONA0Hd SY2I931vH 1S3 SINOIDIV
viIN

/ 318¥SNOdJSIH ONVOHOD 0153NdNS3yd NQDVNYHYO0Ud

TYNOIDNLILSNI
001931v41S3 OAILIrA0

00S'SY 0
_i SYHIIDNVYNI4 SINOISHIANI 30 TYNOIINNL 0dIND3 IYIINYOHO aVaINN / 319VSNOdSIH ONYOYO

0153NdNS3¥d A SIAVAIALLIV ‘STTVNOIDNLILSNI SOLONAOYUd ‘SYIIDILVHLSI SINOIDIV ‘T .N OLVINHOA
9102 10d 13a NODDVINYYO0UdIY

"3)U31geY0Yd3Iap Jeljiey ns A dNd | 9p JejniiL |3 esed ‘pnjes ua sosau ap esadueuly uoldlal0.d e| Jezijueses ‘730







T euideq

T uoisad ;mu ewo} e| esed uopewlopul
‘BAIIRJISIU
_._o_.um:..,.__._.wEﬂq LSL'6LY'T 8EF'SSS'T 4 0211BWI0jU| BLIBISIS Bi5IE] c:.w ”.:.,_u.m mMEm.ME_um ww_:oaoﬂ ; ap A soanensiuiwpe| e ap uoiisad A ugioewojul
RPN e WIS i a g SewalsIs 9p 502180|0UIB) SEWIISIS
Jeyuawsajdw] */0°'TI0
a5 — ‘uQIIBLISILIWPY 3P |euodung odinb3 ) 104an1vs |3p sauoroe
|3p SoluaIWIPad0.d SO| AP UCIIEN|BAS A SISI[eUY 104AN1vS 3p UQIIEN|EAd A 0310} UOW
|9p sojuaiwipacoid|
s *BIWOU0I] P uoijsan ap sewessolnyy 3p [enuep ojusiweaueld sp sosadoud
E _ W A sojuaiwipalold Ap [enuep |3 Jesoqe|3 SO| 1229|el04 "S0'T30
104aNvs 104aNIvs 2P
BILLOUOI]
540 - UOIIELSIUILIPY cE0'e0T"E ZUPTOLT IR "BLIR10S3) A OAllRAISIUIWIpE |9p UQIDINPUOD|  [BUOIINNISUI UQIDINPUOD B
RREAER0 T "o ¥ BWI)SIS IP SBAINIDIIQ 2p S0129A0.d Je|nwiio4 e| esed seaippang| eied sauoidengal A sewou
ap |euodung odinbj
A sauoianjosay| teziienioe ofA w3 "z0'130
S sawopu| 'sOJIURUL SOPRYST SO| 1eI0GR|3| “sequana ap uoIIpUAI "$05920.d
0 ua epeseq A eusapows
A eppusiedsuesy i

djuaiedsuely uonsao

o1 sawioyu| "UOI}SAY) B SAWIOJU| SO| Jeioqed ap sojusWNIISU|

BUN JoA0WOld "TO'T30

Wid vid TYNNY
YOINYDHO avaiNnn SITYNOIDNLILSNI
V2ISH va INM S VAIALLDY
/ 319¥SNOdS3I¥ ONYOHO 0153ndnNs3dd NORVYAYYOOUd vl s W RELAERY o SO1NA0Yd SY2I1931vd153 SINOIIY
-31qe1u0d A [e3sandnsaid ‘eJ31UBUL ‘BIILIOUOIA ‘BAIIRIISIUILIPE ‘E21UII] BIWLIOUOINE UOD BI|gnd Sy4Y| Bun owo3 104AnNTVs 2P 2218911152 UQIIINPUOD B] J3I3|eM0S "TI0 INRAEI LA
Iqeiu |ex ! 1} “eang ! ujwp 1ud9] ey Iqnd Sv4vi d 19p 3139 ol I | 00193 LV¥153 OALLI(90

£66098°TT

€€0°ZST'L

NQIDVYLSININGY 3d TVNOIDNNL 0dIND3

0153NdNS3dd A SIAVAIAILIY ‘STIVNOIDINLILSNI SOLINAOYH ‘SYIIDILYHLSI SINOIDIVY ‘T .N OLVINYOS

910Z 10d 13d NOIDVINVYOOUd3d

YIINVYOHO avaiNn / 3I19YSNOdSIH ONVOHO






Z euided

s3jelauan
s01IAI3S A eas1807

3p BUYQ - UOIIBIISIUILIPY
ap [euodun4 odinb3

£09'TLT9

EST'SER'E

auIoju|

"/T0Z Sopepisadan ap
0JPEN) [3P UOIDEZLIO|BA A UQIIRINWIOS B| Jezijeay

awuoju|

"Sajeluowiiled
saualg ap uoideualeu] A seleg ‘selly se| Jezijeay

awoju|

"GTOZ [BlUOWILI1E4 OLIBIUDAU] [ Jeloge|]

4

[4s

[4%

[44

8v

sepy

*(o110jeI0qR| 3P |BlID1eW

A |e1Uap |euRlew ‘021U2310q0) A 0d1yeI3010)
|eLI21BW ‘SO2IPaWOI] 'SOJUBWIEdIPaW) Saualq

ap ojuaIWIdAISEqESIP 0/A OjuBIWIIBISEqE 3P
saJopedipui ap ojuaiwidwn | ojuaiwingas JadeH

oor‘e

0997

00v'Z

00r'T

098'6

BS0dad

"(|eluap |ews@1ew A oliojeI0qR| 3P [BLIBIEW
‘021ud310U0) A 021)15010) |BLIBIEW ‘SOJIPAWOI]
‘S0juUaLWed|pal) soplinbpy saualg so| JIngusIa

0sZ'T

666'T

ove

0gC

6TLE

esdwo) ap uspl0

{ileusp

|elIR)EW A OL1I0)RIOGE| D [RLIBIRW ‘021UIF) OUO) A
021je18010} |eLIDIRW ‘SODIPaWOI] ‘Sojuaedipaw)
S3UBIQ 3P OJUBILWEBLIDIUI |3 JeZI|eay

0s

0L

0s

0s

oze

03je13U0)

‘(ojuaiwedinba A exnjanuisaeiyul ‘|ejuap |BLIRIBW
‘01101E10q €| 3P |BLIDIEW ‘01UIP) OUO) A 0JJBIF010)
|ELI}EW ‘SOJIPAWOI] ‘SOUIWedIpaw) sopedipnipe

uQI2333s AP S053204d SO| AP S01BIIU0D Jeioqe|]

awoyu|

Jvd |2 Jenjea3 Aiendafy

uoIN|osaYy

'9T0C JVd |2 Je|nwiiog

'Seylalq ap a.la1
|2 esed NYS3(IYIA

e| Jod sepuanbal
sapepisalau se| ap
uoisad A uoroezuoud
‘uglIen|eAl ap ueld

‘NVS3f3yIa
2p solusiwLianbals
3P SOANeAIS|UIWpE

A so2135180| sosasoid
ap 211210 A epuaJsajsuel) ap
05220.4d |2 Jezijeay ‘10?30

‘dNd B] @P $S34d| SB| 3p SOI21AI9s A BANJINIISIBIHUI AP OJUIIWIUDIUBW ‘OJuajwedinba ‘sownsul ap eydalg e| J1anpay “v30

TYNOIDNLILSNI
02193.1vd153 OAILIrE0

££0°2ST'L

NQIDYHLSININGY 30 TYNOIDNNA OdIND3

01S3NdNS3Yd A SIAVAIAILIY ‘STIVNOIDNLILSNI SOLINAOYd ‘SYII9ILVHLST SANOIJDY T N OLVINHOA
9102 10d 130 NODVIANVHYOOUdIY

VIINVYOHO avaiNn / 318VSNOJS3d ONYOUQ







‘sopejuswajdwi
1 0 0 0 T ojuswnloqg ‘PEPIIUT €| 3P S015aNnd ap 01pen) [2 1eJ0qe|3 [ 104aNTVS (PP Uoisay
ap soawnl0Qg
1 0 0 T Z sejsanauy ‘[eJoqe| ewid |2 JIpay
104aNIvs
|12p pepianiesado ej uajiwiad anb ‘oniaiale
ot 0z 174 (47 26 50522014
|2 ua sopedIpnlpe SOPIAIRS 3P BAIIRISIUIWPY
UOIDBIRIIUOY P S0S3I0I Jejuawa|duw| "SopEynsauRp
7102 0150 |e BPEIURLIO DIUIIDYD
ue
! 9 0 0 T i (dad) seuosiad ap ojjoiiesaq ap ue|d |2 Jesoqe|3 “souewny BAlJEIISIUIWPE UQIdeZIUESIO
SOUBWNH SOSINJ3Y 26 BT 0 0 0 1 1 ueq 9T0Z|  spsindes ap uonsas eun Jauajuey "€0'130
ap |euoiauny odinb3 €9¥'29L (dQd) seuosiad ap o||oiesaq ap ue|d |2 Jeloqe|3 3p sojuBWINLSU|
v € 9 v LT SIapepIAIY ‘|BUOSId [2p JB1SIUaIg Ip ue|d @ Jejudwa|dw
it 0 T 0 v sauolden|eal ‘|leuosiad [ap ouadwasap |2 Jen|eal
€ € 0 0 9 B||IUE]d sajeuoldipe oded ap sejjiueld Jesoqge|3
€ € € € r4s e||lueld *SyD [euosuad [ap oSed ap se||iue|d Jeioge|3
104aNvs 704an1vs 1°p
‘|euosiad ap uoisad |2p UOI2ONPUOD|  [BUOIIN}IISUL UDIZINPUOD B
T 0 v T 9 OAIJEWION Ojuawnioqg
e| eed sojualweaul| o/A seAlalip Jejoqe|3 e| esed seanpang| esed ssuoide|ndal A sewsou
Asauoidnjosay| Jeziienioe o/A w3 ‘zo' 130
. YOHO ava . o - YNO VYNO
- vUid d avd v Jdi1d0 avd v
a4y Od 4 ONVOYHO O d M d 0 OYd 0 (Odd U vy O v
TYNOIDNLILSNI

“a1qe3u0d A [e3sandnsaid ‘eiappueuly ‘ed|WOU0dI “BAELISIUIWPE ‘E31UdP] BjOUOINE Uod ealqNd SY4V| BUN OWOI TOMANTYS 12P e218914153 UQPINPUOD €| J3J3|eO] ‘T30

001931v4153 OALL3ME0

SONVINNH SOS¥NI3Y 3a TYNOIDNNL OdIND3

0153NdNS3¥d A SIAVAIAILIV ‘STIVNOIDNLILSNI SOLONAOHd ‘SWIIDILVHLST SINOIIIY ‘T .N OLVINHOL

910Z 10d 7130 NOIDVINVYOOUd3N

YIINYOHO AVdiNN / 319VSNOdSIH ONVYDHO







1 euided

UQIIBIIUNWOI P SOIPAL SO UOI OJUBIWBUOIIE[
S T 0 0 9 sa.3||83
ap uoneleded ap s3sa|e} Jezieay
m peiRE SOuJalul Salopeioqe|od
punyl
£ L 0 2 L/ PIBUNIP SORIUANGD SO| € S3|BUOIIN}IISUI SIPEPIAIIE SB| Jipunyiq
£ T 0 0 v sopeloge(d sauila|og OUJ31UI [BNLIIA UNB|OQ UNn JeIoqe[]
1 Z 0 0 £ aw.oyu| |euoIaNINISUl gam |epiod 0A3NU UN JRYASIq
|odpn|es ajue saiweJ] so| Jezijeas esed solensn
T I O 0 i u_..—tcu—c_
50| Jod 1ingas e sojuaiwipadoid so| spunyiq
[EINEICEVENEEIET]
4 0 0 0 z auwuoyu) sns A dNd ©| ap saJe|ni so| e sopiSuip
sopez||enadsa sojuana A seuay ua sedpiieq
LI0dPN[ES B O1|y& 3w o0wo), *,|0dpn|es
rd 1 0 0 £ awioyu| e owe|| eouaIawWa ua OpuaANe 3w IS, *, ING N3 oI
0]0s eJOYY,, UQISNyIp ap seuedwed se| JejjoJlesaq
09 oz 0 0 08 S3UOIIBZIENY S3|BUOIIN}IISUI SI|RIIOS S3Pal SB[ JeZI|enidy 104anvs 104aMvs
£1905 UGIIEINUNWE? A e $210pE3Iunuwod 134 NQISNdIa 130 NQIDYIWHOANI
_u. mwo_.u i 986'75T°T 125'016 ! 0 0 a L HeRRAEA esed upiealunwon ap sasajes sezyeay| A VOIDILVHISI |30 NOISNAIO A WIIDILYYHLS]
PiEHel ! "BUIaN@ UOPEIUNWO3|  NOIDVIINMINGD NOIDYOINNINDD 30
0 0 4 v 8 $3|BNSINOISNY 13
e| eJed S3[ENPIAOIPNE $3|BLI3JEW 11INPOId 3a NYd S3INVYId ¥v¥08v13 "90' T30
S3]EUOEJIUNWOI EOE
a s 0 L o sajeLAleN UQIIEIIUNWO AP SB[eLAIEW Jwudwi 3 Jeyasiq
Sa|EUODEJIUNWOT "eulaia
0 b ¢ 3 5 saleLIRIeN UQIIBIIUNLIOD 3P S3|eLalew Jwiudwi 3 Jeyasig
0 0 T z € SapepIAIY ‘BUJa}Ul UDIIBIIUNLWOD 3p euedwe) se| JEANIY
0 0 £ £ 9 SapepIALDY ‘BUIRIXD UQIIEIIUNWOI 3p seuediie) Se| JeAldY
", @1UaY3033104aN VS,
‘ enrjod pnjes ej Aos * Ao
0 0 0 ¢ € sopBWINIGG ) J[12110d pnjes e A0S 10daNTVS AoS,,
L|EUCIIN1IISUI BJOISEW B| 3P UDIIEIII, 0SINIUOD
{BUIAUI UG UNWO) 3p seyedwed Jeyasiq
‘soyaiap A sa1agap sm asouo) A INQ
0 0 0 € £ sojuawnlIoq N1 U0J 0|0S eJOYY ‘PN|es ny sowendase “104aANTVS
U3 (BUJIIX3 UQIIEIIUNWOD AP seuedwed 1euasiq
OpUEI3PISU0I 'Sy4V] OW0d 10dAN1VS
ojuawnlog
|2p ojuaiweuonisod ap eyedwe) e| Jeyasiq
n 4 ¥d ipbt SITYNOIDNLILSNI SITYNOIDNLILSNI
i vIsld | vaIG3W 30 avaiNn SYALLYY34O SIQYQILLIY
/ 319YSNOdS34 ONYDHO 0153NdNS3dd NODVINYYO0Ud 13N S01ONa0yd SV2ID31WH1S3 SINOIDDOV
3| A ndnsaid ‘esaiaueuly ‘eaIOU0I3 ‘BAIJBIISIUILIPE ‘BIUIY] BIWOUOINE U0 eAgqNd § eun owod ap 2189181152 UQIIINPUOI | J9I3|RLIOS T3 EYHOL A
|qeIu0d A jeysa J] | 1} “e21Wo 11eJ3siuip U2} el 3 Nqnd svivi 104aN1vs [3p ed133 010N 1 | o] 0J193LVHLS3 OALLITE0
V1S3INdNSs3dd OHOAL

VI20S NQIIWIINNWOD 3a TYNOIDNNL OdIND3

YIINVOHO avaiNn / 118YSNOdSIH ONVDEO

0153NdNSI¥d A SIAVAIAILIV ‘STTYNOIINLILSNI SOLINAOYU ‘SYIIDILYHLST SINOIDIY ‘T N OLYINYOL
9102 10d 13a NODDVINVYOOUdId






1 euided

Wid vid IVNNY
VIISH

V1IN

YIINYDHO avaiNn
/ 319YSNOdSIH ONYDHO

SITYNOIDNLILSNI
S0.10NA0YHd

vaiaiw 3a avainn SYAILYY3dO S3aVaInLY

0153NdNS3dd NODRVYNYYO0Hd

T 0 0 0 E O|ligALIOD 5 a g 1ensiq opeayiia) ap 01ahold
o/A ouaiwianbay . - s3UOISIIAP
104an1v' ‘uolysad 9p ewo} e| esed ugeWIOUI
T 1 v 0 6 Saiemyos ; : b _ . el
|2P uoIIBLICU| AP SBWDISIS Jejuawaldwi| ap A soAnensiuiwpe | ejsp uonsaid A ugewloyul
“up19N33(a NS eJed SOLIESIIU SOSINJA SeRsIS 3p 502j3010UIR) sEWAISIS
€ g 5 g 71 SOIUD3L S3WIOJU| | SO] OPUEPULI] ‘SOINBULIOIUI S05IN2D1 SO A 3Liodos seuawaldwi L0130
|2 ‘ ugeWLIOUI 3P SeIFojouda) Se| JeuolIsag
ugioewoyu| e ag ejdojouday P P
dinb 876 6EY 768'LSY'E
2Q |euoidung odinb3 “10daN1vs 10d4anvs [ep
‘sod11ewWIojul [9P UOI2INPUOI |BUOIINHISUL UOIIINPUOI B|
1 0 t 0 [ OAIJRWION 0JU3WNI0Q
sajenuew A seadalip ‘saueid Jesogej3| | eled seaildaldig eled sauoroe(ndas A sewuou
A sauoianjosay Jeziienyoe ofA w3 0 130
'5058204d
*SBIUNI AP UOIDIPUAI
‘SElIENSN SEale Se| ap ojualwiIanbal |e aseq ; ua epeseq A eusspow
1 I 1 1 v $021U29) SAWIOU| " A epualedsuesy !
ua ‘elauaiedsuel] ap |10 [B OjuiwIudluBW Jeq ajuasedsuely uolsan
ap sojuaWNIISYU|
BUN J3AOWOId "TO'T30

SITYNOIDNLILSNI
SY2ID31VH1S3 SINOIDIV

*3qeIuo3 A [e3sandnsasd ‘eJaIduUBUL ‘BIILIOUOI ‘BAIIBASIUILIPE ‘B3|UIP) BJLIOUOINE UOD eangqnd Sy4y| BUN 0WO3 JO4ANTYS [P 218913153 UOIIINPUOD B J3IB|ELOS "TI0

TYNOIINLILSNI
021931v41S3 OALLIrA0

876'6VE'Y 768 LSY'E

NOIDVINOANI V130 ¥/90T0ND3L 3d TYNOIDNNS OdIND3

0153INdNSI¥d A SIAVAIAILIV ‘STTYNOIDNLILSNI SOLINA0Yd ‘SVYIIDILYHLST SANOIDIV ‘T .N OLVINYOA
9102 10d 13d NODVINVIO0Hd3Y

VIINYDHO avaiNn / 3119YSNOdSId ONYOHQ







[ euideq

1 0 z 031U29) WO | anivsns
A 43d3r341Q uo3 eaur ua soanedlde so| eAnuisuod
1143 2nb eied so021u23] sojuaiwuanbal eiejoge|3
€ 0 9 |ensuaw apoday pnjesng
ap JA1INSIY ew.ojele|d e ap SEINSUOI JBA|0SAY
€ (= 6 |ensuaw apoday epepijeA A BPEZI[ENIIR UOIDRLLIOUI UOD JRIUOD
esed NVSNS "43dIr3YIQ UOI SBUOEUIPICOD)
'sajellenjoe
ojudiweln8asy [9p uoilsan £ 0 [ saw.oju| ap ayoday pnies ap sauejd|A SO2IWQUOID SOD1UIP) e
3p eupYQ -opein3asy |ap Tre9sT'02T | +79'9Z6°c8 so| ap uoiedide e| ap A sopeijije so| ap |enide solpnisa soj esed T .wo.ﬁo
ugIIsa9 ap |euoduny odinb3 ugIIeN}S | 24qOS SOJIPOLad SaWIOjUI JeIUISDId| OpeIdajul ugidewIOfU| ’ ’
1 0 ¢ ojuawnlog (pnjes ap eWIISIS
ap saueld A uoelyy ‘vNy) ap seandaJiqg Jesoqe|3
0 € 9 s3UOIIUBle 3p anoday "$S3Hdl
senjo A dNdS Souoiduale ap BINISIpe]Sa gf JensiSay
9T [o]8 143 ING 2P “10danN1vs opeingase owod ugleIayudp!
0SN U0 dNdS $S34dl 9p Olpaw Owod |Ng 3p osn Jejuawajdu)
0 ST 0z VN4 op ‘sauoldudle
osn uod dNdS SS34dl | 9p opezuepueisa 01151821 esed yn4 |2 Jejusawajduw)
: 2N AVC 7 vala a ava VAILYH3IdO $3avd ¢ daie Ak
av Od 4 ONVOHO 0 Md OMd : O doydd vy O v
ajualqeyoyda.ap seljiwey ns A dNd B 3p Jejmiiy |9 esed ‘pnjes ua sodsal ap elardueuy uodajoid e Jezinueses ‘230 TVNORRLSH)
; A i ) i ) 021931LVH153 OAILIrE0

S80°96£'822

6TE£'955'65T

OLNIINVYNDISY 130 NQILSID 30 VNIDIH0 -0av4N93ISY 13a NOILSIO 30 TYNOIDNNL OdIND3

0153INdNSIYd A SIAYAIAILIY ‘STTYNOIDNLILSNI SOLINAOYHd ‘SYII9DILVH1SI SINOIIIV ‘T .N OLYINYOA
9T0Z 10d 13a NOIDVINVES0Hd3H

YIINYDYO avaiNn / 318¥SNOdSId ONYOHO







ojuaiweIn3asy [ap uolsan
ap eunyQ -opeindasy [ap
uQI1599 ap Jeuoidung odinb3

YIINYSHO avaiNn

/ 318YSNOJS34 ONYDHO

086'THT'T 28LL6L

Wid vid

0153NdNSs3dd

Z euided

*SOIDIAIDS AP BJUDA
tesdwod ap owsiueIdW

Yala3iw 3a avainn

(edeya esawiid) SS3Yd| Se| Ua sOpIpuale SyNY SO|
0 0 9 s3uoluale ap auoday

B UoI3UNny U SaUOIdESaId 3p EpUBLIDP B| JezZi|euy
10d4AN1VSs |9p [elenidy olpnis] |ap

0 0 T "l esed sojuawnioq S
dQL SO| 3p uoiezi|eas €| ‘443 ‘Qdd43 U0l Jeulpioo)
(10dan1vs |2p olualweingase
S |9p uo11sa8 ap osedo.d [ap uoidenieal A
g 9 E _ R uoisiaadng ‘0al10)UOA) OJuBIWEINTISE [3p UQNSaT
ap ajuauodwod |2 ua SaUoIFIY B BIIUII) BIDUIISISY
i 104aN1vs 13p sauoiday

0l SB| U (SO1BP IP UOPEZI|EN]IE) SOpEIjIE B
0 0 I ScpiRijE 5P ewEsEbi IAl se| ua (solep ap ughezijenlde) sopeljiye ap
uodudsur ap osazoud |ap ewesdolnyy |2 1233|ge1S]
2juadia pepianewsou A 104ANTVS
0 0 1 EpPEPIEA BAIIIBIIQ |9p SOlUIIWEIU|| SO| UOD APIOIE ‘BINLIBGOI
op saue|d ap eanndaup a3p eisandoud e| Jepijep
104ANIVS [9p SOLIENsN SO| B dNd SS3ddI S€|
0 0 T BLIO}NSUOD Jod sopepiajo 13s e pnjes ap saueyd so| Japuaidwiod
3qap anb pnjes ap SOIIARS ap BIB1IED B JiuyaQ
aUauEINa] ‘sajuaIqeH oydauaq eled soueluawaldwiod
0 0 13 OpEILCiaNts saueld ‘sasejnyiy esed odyidadsa ueld ‘Syad
S0LISAIAY 9P SOUEld :sodyauaq ap saueld ap Opels!| un uod Jeyuo)
104AN1vs
0 1 1 |euIwOU uQiIped |9p sa1uaigeyoydalap A saieinyi solelauaq
ap |eurwou uoiped |2 1epijeA A JINAISUOD
|euoideu
|EUOI2BU [2AIU |2 U3 Sa|euoiduny sapal A oadign
flwooz [ Nwo l'w 002 |9AIU |3 U3 sojlIaspe
1od sajuaiqeyoyaasap ap uoindudspy e| Jezijesy
sajuaiqeyoydaiaqg
i w
fwooz | woo |lw 00T p uoloel|iye ap A sa1ejn 3p UgIEIY €] Jeyuawaduw]
BYJ1} UOD OLIBIDIjaUSY
dNdS
o SS3dd| SB| 3P SOIIIAIRS 3p BJILED B| U URISD OU
01U

I 0 b IR 3l anb pnjes ap sodIAIas so| eled ‘sepeand A sealgnd
SEUIIIXA §SIH | SB| Ip BUIAJO B| Jeulwialaq

SYALLYHIdO SIAVAIAILDY

SITYNOIINLILSNI
$0LNA0Yd

(oatsy

|2 U2 OU ZIJJeW B| Ud 014253
BQe}s2 0]0S) "SO1eIju0d 0
SOIUDAUOD ‘SOPIANIE BP BULIY
B| 3JUBIpaW ‘BINLIQ0I 3p
saue|d so| Jeuonsas 'T0'€30

SITYNOIDNLILSNI
SYO1931VH 153 SINOIDIY

TYNOIDNLILSNI
0219314153 OAILIrA0







€ euideq

ojuRiIweIngasy [ap uoilsag
ap eupyQ -opeindasy [3p
upnsan ap jeuoiduny odinb3

YIINYSYO avaiNn

/ 319YSNOJS3¥ ONVOUO

P9LLTTLOT | YIGTER DL

Wid vid

01S3NdNs3ydd

auoday

ETIES
L 10dvdn ap |euonowoid [euoiaeaunwod eyedwe)

edasjua ap ey

uiJe

UES - 10dVaN | 3p S0pIwoiq A sojuawedipaw
‘ownsu| ap ojuaiwidaiseqe A ojuaiwedinba
‘BIN1INIISIRIHU| 3P Ue|d Jejuawa|du|

i Pe ||

uejd

TVNNY

YaIsid valgaw 30 avainn

NODVYINYHDO0UYd

V1IN

UnJew
UeS - 104N 01UIWIIBEMO) P UB|d |3 JEjNWwIOo

SYAILVY3dO S3avVaIAILY

10d4aNvs
|2p sopeingase
$0| e pepl|es ap
A eunpodo uoielsaud
e| eied sepiaajenoy)
A sepezuoud §534dl

STTYNOIDNLILSNI
SOLNAOYd

"dNd
e| ap §534dl Se| ap ugpesado
A uonsad ap sapepeded
1223(e104 'Z0'¥I0

SITYNOIINLILSNI
SYII9311VH 153 SINOIDIV

*dNd €] 2P §S3¥dI SB| 9P SOI121A13S A BanjonJsae.yul 3p ojuaIwIuduEwW ‘Ojudiwedinba ‘sownsul ap eyda.g €| JINPaY "v30

TVYNOIDNLILSNI
0J1931v4153 OALLIrE0

ojudIWeIndasy |ap ugnssn
ap eunyQ -opeindasy |ap
uonsag ap jeuoduny odinb3

B SEpe|ndulA sepealrd
0 ot 01 oz auwoju] QMNP PR 104anIvs
-5e21q0d §S3UdI 3p ugisiuadns A oduoNUON | e o —
TO4anTvS € Rt
ap uoisiaiadns A
0 0 1 T ue|d [9p oluawWndog | Sepenaula sepeald-sealqnd $S3ydl ap ugisiaadng !
A 0310UOWN 3P Ue|d op uoeqoide A ouasig| 2MONUOW PP BUSISIS)  -opeingase jap pepungas A
sauo13al A ewr] eied "pnjes ap umu_._wu I FeCEgha Jnan
0 0 0 T auwoju| saue|d A vNy ‘ING [2p 0sn |3p [euonowoid ugisnjip 13 U2 704dN1Vs e sepejnauia
$S34d| S€| ap uoisialadns
9p |ELIS1EW |[IP SOPIUBUOD SO| 3P UOIDEIOgE|] ajuaned . k
|3p pepungas A pepijes 0310}1UOL 3P SOWSIUEIBW
1929|qe1s3 "€E0'E30
(euoynsuod) 10danvs ap auaided [ap peplndas € 9p enuesed ap uejd
0 T 0 T BI1}I|0d @p OjuaWNI0Qg
A pepije) e| ap elueseq ap ed11|od €| Jel0qe|3
‘$$34d| S| @p sauoduale se|
*50121AUaS A Sauaiq|ap pepijed uol sopeingase soj
T solieIauUaq ap saiopaanoud e| e uonuale e|sezijuesed eied
0 0 ¥ ' R ‘. ap uopeljye A 01151821 ‘uoidduasns seuonsag| ounpodo ofed |3 esed| saiopaanoud so| e ounpodo
sejualwesay ap efe) ofed ap sowsiuedaw
1929|qel1s3 "Z0'E30







opein3asy [ap
s0yda1a(Q SO| ap eldue|ISIA
A uopowold 3@ eunyo
-opeindasy |2p uo1Isan
ap |euoldun4 odinb3

T euided

E VS [2p SOLEeNs SO
T 1 T T 4 awojuj 104aN1vs 19p n so| .

E 9]qEPN|eS BPIA 3P SO|IIS] 2P SEPIPILL JIpUNyId| "OLIeNSN (3P OUE|IFIA

. ; — “104ANTVS [9P UQISIL B U0D SOPEIIN|OAU] dN €] ANippidpgcd

. g o 3l ap sopedsose ap sodnid sajualajip U0 JeulIploo) mRONELEIY
"SEPE[NJUIA
€ £ € € 4 021U} awoju| $53Yd| sns A jodpn|es ua sopejuasaid sowedal
SO| [EJ2UAC) BIDUIIAN) B B AJUAW(ENSUILW JewIoju|

‘Sowejlal ap

uolan|osal A ugnuaie

"SUOIDBWE[IAY 3P 01q11 / SH4 =3P ap owsiueda

owe|da !

e = S& A0 fze K sanel} e owe|dal esasdxa anb ollesnsn |e Jspusly

104anvs [2p
sopeingase so| uoedpiyed
A soydaiap 2p ugn0sd
‘ugisnyip ‘uoisediiyed

3p sowsiuedaw

Janowold 'v0'€30

"S93UBIqEYOYIIAP SAIel|juiey sns A dNd JejniiL [3 esed euopelsaid einiaqod e 3p pepiuniiodo A pepijed ‘pepijiqiuodsip e| Jezijueled ‘€30

TYNOIDNLILSNI
021931v4153 OALLIIE0

0avdnoasy
130 SOHJ3IY3A SOT3A VIINYIIDIA A NQIDOWOYd 3a ¥NIDIJ0 -0avdN93SY 13d NQILSID A TYNOIDNNA OdIND3

0153INdNS3¥d A SIAVAIAILIY ‘STIVNOIINLILSNI SOLINAO0Yd ‘SYIIDILYHLIST SINOIJIV 'T N OLVINHOA

9102 10d 130 NODDVINYYODOUdIY

VIINYOHO avaiNn / 318YSNOdSIH ONVOHO






7 euided

", 10daN1VS-NI3d [2p |BUOIDEN EID1|0d B
5 B 5 I opejuawa|duw) ap pnjes ua ojuaiwengasy ap opuo [3p solensn
ojuawe|3ay 50| ap sauoldedIfRS A SelURIaBNS ‘Seynsuo)
ap ugnualy | esed ojudwe|Say,, |2 Jejuawa|duw)
LY99LL SSvze 0 0 0 T opejuawajdw eje) | -OLIENSN [9P UOIIUBTY 3P E||ILe) e| Jejuawajduw
0 0 0 1 opejuawajdw) [enuepy ‘OLIENS() |B UDIDURLY 3P [ENUB |3 Jejuawajdw
0 0 0 1 epejuawa|dw| eue) “olieNs() [2p S0YI31aQ ap BLE) | Jejuawa|duw| ;
epeinagsy {ap ; v 10daNVS| e ingase mo._mMMHM_m _MM
soY2313(Q SO| 3p BIDUEIBIA «104aNVS ua ouip 01e [2p P | ugnedia
0 0 0 1 epejuawaldw| eue) |9p S3|e19UB104 SOLIENS( B UQIIURYY | esed A soydaiap ap uolaloid
A ugidowoud ag eudyo A ouensn |e soysalap ; e
7 0lei] uang |ap ediseq eINg, | ap Jejuawajduw| uoisnyip ‘uoiediiued
-opeingasy [2p uons3o —04aNTVS - 7I13d [9p ap ugaaold P
ap (euoidun4 odinb eUOIDEN B) ap pnjes ua ngasy 3 AP AR sy
p |euoidun4 odinb3 0 0 0 1 epejuswaiduw) eng [BUOIJEN EIDI|Od B| 3P PNjeS U 0ju3lWeInsasy ap Janowold 'p0'€30
opuo4 [3p souens( so| Jod SOpe|NWIoS SOWeIRY
ap uoldualy ap ojuawe(day, |2 Jejuswajdw)
1 0 BUOIDEN OJUDA "oudig ojea] 2 Asouensn
L € FURERER . $0| 9p $aJ3qaQ A s0Yd213Q SO| Ua Jeyoede)
6 9 9 0€ uoisialadng ‘SEJOPRIUBIIO UOI dNd SSIYdI SB| B Jesiaiadng
o VU0 avd . i ; YNO ZNO
v vdld (0 dvd ) vdidO avdad ¥
gV Ud ¥4 ONVYDHO O q0dd U v O v
O td :
TYNOIDNLILSNI

02193.1vy1S3 OAILIrd0







€ euiseq

opeingasy |ap
s0Y23.1aQ So| ap enue|ISIA
A uopowoud ag eunyO
-opeJngdasy |ap uoilsan
ap |euoidung odinb3

YIINYOYHO AVaINn

/ 318YSNOJSI¥ ONVYDHO

"SeJOpeIuatio
6 5 52 sauonuaNY
U03 dNd SSIHdI SB| U3 JeWwIojul 3 JeIuaLQ
“[seueyond
opeawadw] [seuejond dNd SS3¥dI
0 0 8 o 2 sa|e)dsop) ealyn|osal pepiyeded J0Aew ap dNd
I SSIYdI SB| U3 UOIIUIIE 3p SOINPO Jeluawa|duw|
"OLIBNS[] [B UQIDUSTY 3P BWIOIEIE|d B] U 121USD
0 0 I ewalsis ! N |B UoiduUaly ap 1B1B|d €| 3
||B3 UQI2EIIUNWIOT 3P PWR)SIS [3 Jejuawadw)
osn ns .—NMCWEM_DE_. E)
0lIBNS() [E BLIOSUB)3Q P EIUAIID B] 3P SOWE|ID
0 0 I eWANSIS | nieel 4o =p &l S e[ 9p 199y
3p ealy A OLIENS[ [B UOIIUB]Y 3P BWLIOEIR|d
e| esed oaiewaoul oaealde un 1euasig .
: " . —— *SOIIENSN SO| € Sepezijeal 104aN1vs
4 $B1S3NIUD SB| IUSL|LIISAWAS JEWIOUI 3 JEZIjRUY sopeingase
0 1 Z awloul "SOLIENSN SO| 2P UOIDJBJSIIES E| B IEN|EAT B UQIaELI0I
0 0 T opejuasa.d 0103h0ud AR Rl
P 19p uQIIURYY Bp e|j1Le) e| 1eakoid A teuasig
0 0 T opeluasaid 03a3h01 i
. |B UQIDUAIY 2P |enuely |2 Je1ddAoud A teuasig
“ouensn
0 0 1 opejuasaid 0133hold
|ap soydaiaq ap eue) e| ie1aioud A Jeyasiqg
“104ANIVS eputLiq anb sopIAIRS A souensn
v v 5T saUoIIUBTY 50| ap saJaqaq A soydasaq so| (Nvd) oLensn (e
UQIDUBY 3P BULIOJRIR|J B| UB JRWLIOJUI 3 JRIUBLIQ
704aN1vs us sepejuasald
€ ' zT 021UJ3] 3Woju| i 5 104aN1vs
S3UOIDRMIIIDY SB| BICOS IUBWENSUSLU IBWIO)U| 5
; naoee | Ua sepejussald :
€ € Z1 031U33) WO HUItL-(R2 BRIV e 50| 9P SOUOIIENIID)
SBYINSUO0 SB| 31GOS AJUAW|BNSUIW JeWIou| ;
0 5 . sopejuawa|du] “soriensn o] Jod sepejuasald SauoeIDIR) A'SEOUBIEENS 9P
sauozng A seipuaiadns ap sauozng Jejuawadwy|  UOPPUSIE 9P BWSISIS

NOIDVINVYOOYd

NNV
YIS
V1IN

YAaig3aw 30 avainn

SYAILLYYH3IdO SIaYadIALLY

STTYNOIDNLLLSNI
S01DNAaoyd

“104aNIvs [ep

sopeJngase so| uoidediiped
A soysauap ap uondxoud
‘uoisnyip ‘uorediyed

ap sowsiuedaw

13nowold v0 €30

STTYNOIONLILSNI
V2I931VH153 SINOIDDV

*S91UBIGEYO0YIIAP SAIBI|IWE) SNs A dNd Jejnai] |3 esed |euoneisald einuaqod e) ap pepiunisodo A pepijea ‘pepijiqiuodsip e Jeziueses ‘€30

TYNOIINLLLSNI
021931V 153 OAILIrA0







T euided

._'/_

. . ' sepniwe dNd SS34dl se|
A | S 4 < g enjuesed ap seye) eled pnjes ap sauojoelsaid ap eunpuodo uodUIY
S01enU0D "5534d| U0d uonsad
o 0 € € 9 o/A sowanuo) 3p $03e11u0d 0/A SOIUBAUOI 'SOPJANIE JEPUBLLOIBY
SOpELWLIL) SOIRIIUO IENEREH
H o o " ot PRI 2 [BAIU |3 U3 ‘sepeald SSIYd| UOD SOIBIIUOI JIQIIISNS
sopeuwy ‘|eUOIdeU [SAIU |3 U "Sedl|qNd SSIUdI
€ o ? ¥ =& 02JBJA SOIUBAUOD U02 OJJELW SOIUSAUOY Jejuawa|dwi 3 Jeuasig
OpejusLa|dul
0 0 L v 1T Sy3d UOd 501eJIU0D *S01RJIU0D A SOIUBAUOD UB Si3d [2 Jeluawa|dw
A sOIUaAUOD 5N 'SO}1eJjU0d O
$038J3U0]) A SOIUIALOD) S 6 sopewi} jeuopeu Mo_.u_..r_wm 3p BJUAA  |SOIUDAUOD mom_w:om ap ewuly
ap |euoldun4 odinb3 z z 0 0 ” pnjes ap sapau eldwod 3p owsIueIBN M_._M““M_Mm._r.w_com_ﬁ%m.pou. ap
sodyadsa soIusAu0) . i SRLEICSa] 1s2D "T0'E30

i |EUOIDBU [3AIU |3 UB 'SEJI|qNd SS3¥dI
sopeuwly u02 so21422dsa soluBAUO) Jejuawaldw @ Jeussig

/1 9 T 0 14t sajendsoy A soninsul

5021)198dSa SOIUBAUOD
"sepeAld S53¥d| Uod

£21U23) BI2UINS
2 4 4 ¥ L TR $0jeJu0d ap uoldiLIdsNs gl eled BIIUIRY RIDUIISISY
‘NVS3r3HIa-dNdS SS3¥dl uoa (pnjes ap |euosiad
OopewJi4 OlUAAUO!
. g E g 5 e 2 A sauoipelsald) oluaauod Jejuawsa|dwi 3 Jeyasiq
YIINVOHO avainNn Wid vid : e S ! SITYNOIDNLILSNI SITYNOIDNLLLSNI

103 30 AavdiINn SYALLYYIdO SIAVAIALLIY

/ 318YSNOdS3H ONVOHO 0153ndNs3yd NOIDVINYYO0Hd VJISH V1IN $010NA0Yd SY21931vH153 SINOIDIY

TYNOIDNLILSNI

‘$3jUIIqEYOYIBIBP SBLeILEey SnS A JejmyiL [@ esed [euoideysaid einiaqod el ap pepiunyodo A pepijes ‘pepijiqiuodsip ej Jezijueles
ualqeyoy P ljiuey dNd Je|niL | |euoioe; 12q0J e 2p pepiuny Pep!|e2 “pepIjIqy 'Pp e] Jezijueled "g30 0319314 153 OALLI0

_amo‘ﬁm.n _c _

01S3NdNS3dd A SIAVAIALLIV ‘STIYNOIDNLILSNI SOLONAOYd ‘SYIIDILYHLST SANOIIIV T .N OLVINHOA
9702 10d 13d NOIDVINVHEO0UdIY

SOLVYINQOD A SOINIANOD 30 T¥NOIDNN4 OdIND3 YIINVOHO AVaINN / 3118VSNOdSId ONYOYHO






T euided

S3UOIDEIS3Id Bp
|013u0) ap |euonung odinb3

VIOINVYDHO avaiNn

/ 319¥SNOdS3H ONYOHO

£TS'T8O'YS 8£5'896

Wid vid

0153NdNs3dd

‘opeJngase
|1ap pepungas A pepijes
ap enuesed ap odjew |3 ua

T T 0 0 z auoday
SE| 3p BLIONPNY 3P UB|d [3p UQIINI3[a e] ap 0210NUOW ap uoisinadns A “10daN1vs e SepejnauiA SS3ydl
0310}IUOW 3p Bwa1sIS [se| ap ugisiaadns A oalonuow ap
SOLISIUBIAW J323|qel1s] "€0°£30
0sY'Z 1€L°S 0 0 /91'8 uoeysald ap euoupny uoeysald ap sedpIW Selopne Jezijeay
5T 87 0 0 £S5 BIDUSLINIUOD 3P BLOVPNY ‘B12ULINIUOD 3P SEIPIW SeLONPNE Jezijedy
'SS3YdI
00L'7 vET'8 0 0 PER'0T enuauilad ap epoupny "BIRUBUILIR 3P SEJPIW SeIoNpNe Jezieay SB| 3p SU0DUI)e SE| 3p pepljed
‘'sopeusise soJalueuly ] 3 y
0 0 Yy 0081 3918 sepoupny P —— $05.n354 1103 peijes uod sopein3ase so| e ugiduale
e| sezijuesed esed sssopasnoid
UD BJNMISGOD 3p Saue|d
so| e ounyodo o8ed ap
SOws|ueIaW J4323|qeisy 'Z0'E30
0 0 79T'T 00s't 299's $3UOIIBZLIOINY 'SS3ud| e sofed soj Jezuoiny

TYNNY
VaISid
Vil

SVAILYH3IdO SIAVAIAILLIY

SITVNODNLILSNI
5010Naoyd

SITYNODNLILSNI
SVDI931VH153 SINOIDIY

SauoIDeISAld Bp
|o43u0) ap jeuonung odinb3

VIINVDHO avainn
/ 318YSNOJSIH ONVIHO

6506009 079'.0T

Wid

vid

0.153NdNS3Hd

$534d| ua seppuadiawa

“104aNvs
|2p UQIDINPUOD

e| eled seaipalg
A sauopnjosay

BAI3UY

g g i 0 X RI2.a ap uQIdUANY 3P 053204d |3 AwIoU anb BAIIAIQ BIBINWIOS

SIUOIIEIS3
0 0 i 0 T ue|d 9L0¢ Deeld
SB| ap BJIp3 BLIONPNY 3P |BNUY UB|d Jejoqe|3

. 3| eplje
0 0 0 T I ueld 104ANTVS I12P 9TOZ Pep!|ed
| 3p UOIDRISAId B| 3P BLIOUPNY 3P Ue|d |3 Jeioqe|]
0 0 (4341 00S'y 16's sauopezuoINy i
T 50| 3P UQIJUILE B 0S3IIL (I JLZLIOINE A JRIYLIAA
‘leuoidelsasd uolepijea

0 0 it T z BARIRIIQ

NORYIWYYD0Ud

TYNNY
VaIsid

Vaia3aw 3a avainn

3p 5053204d $O| UALLIOU 3Nnb SBAIRIAIP JejNWI0S

SYAILYY3dO SIAVAINLLIY

SITYNOIINLILSNI
5010N0a0kdd

“0d4anvs
|9p [BUOIIN}ISUL UQIIINPUOD
e| esed sauodendas A sewiou
Jeziienie ofA 1wl 'Z0' T30

SITVNOIDNLILSNI
SY2I931vd1S3 SANOIDDY

ViIW

*21qejuod A |eysandnsaid ‘eiaueul ‘@IWIOU03 ‘BAIRIISILILLPE ‘B21UI9) BILIOUOINE UO eAljgnd SY4Y| BUN OWO3 10dANTVS [2P £2199181153 UOIIINPUO) B J12I3[EMOS "TI0

TYNOIDNLILSNI
0J1931VvH153 OAILIrG0

58506009 861°9£0T

S3INOIDYLS3dd 30 T0YLNOD 30 IVNOIDNNL OdIND3

0153NdNSI¥d A SIAVAIAILIV ‘STIYNOIDNLILSNI SOLINAOYd ‘SYIIDILVHLSI SINOIIIV 'T N OLVINHOS
9T0Z 10d 13d NODVIANYYDHOUdIH

VIINVOYO avaiNn / 318¥SNOdSI¥ ONVOUOQ







o
Q
)
3
3

0

Gl i bbb

4 | Ministerio
del Interior

G eni de fas tersoneds won Dscapacidad el Peod®

“ano sl Consohdacion del Mar de Grag”

INFORME N2013-2016-SALUDPOL/EFPPD-OPL

A : Q.F. Cesar Martin Amaro Suarez
Gerente General de SALUDPOL

ASUNTO - Inicio de Fase Institucional de Planeamiento Estratégicos SALUDPOL vy
conformacion de Comisién y Equipo Técnico.

REFERENCIA a) Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de

e Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

b) Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2016-
CEPLAN/PCD. Guia Metodoldgica para la Fase Institucional.

c) Resolucion de Directorio N° 001-2016-IN-SALUDPOL-PD, que aprueba la
adecuacion del PE1 2015 -2021 del SALUDPOL a la normatividad vigente.

d) Oficio N° 330-2016-SALUDPOL/GG

FECHA : 11 de julio de 2016

HEIAT 0 TS L O DR UIDARGETE U 3 PR FRRH A

Tengo el agrado de dirigirme a usted, el relacidn al tema del asunto en el contexto de fortalecimiento
de SALUDPOL como una IAFAS adscrita al Ministerio del Interior, con autonomia técnica,
administrativa, econdmica, financiera, presupuestal y contable,

1. ANTECEDENTES

1.1, Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestidn del Estado.
1.2. Decreto Legislativo N° 1174, Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia
Nacional del Peru.

1.3. Decreto Legislativo N° 1230, que modifica la Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de
la Policia Nacional del Peru.

1.4. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestion Publica,

1.5. Resolucion Ministerial N® 397-2016-IN, de fecha 06 de mayo de 2016, que aprueba el Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2016 - 2021 del CEPLAN,

1.6. Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD de fecha 02 de
abril de 2014 que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
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1.7. Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/PCD, de fecha 30 de
diciembre de 2014 que modifica la Primera Disposicién Final y Transitoria de la Directiva
General de Planeamiento Estratégico.

1.8. Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD, de fecha 25 de
febrero de 2016 se aprueba la Gufa Metodoldgica de la Fase institucional.

1.9. Resolucion de Directorio N° 068-2015-IN-SALUDPOL-PD, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2015-2021.

b 1.10. Resolucion de Directorio N° 001-2016-IN-SALUDPOL-PD, que aprueba la adecuacién del

PEI 2015 -2021 del SALUDPOL a la normatividad vigente.

- 2. ANALISIS

2.1. Con fecha 07 de diciembre de 2013 el Ministerio de Salud emite el Decreto Legislativo
N°1174 Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Pert que
“ladecua] el Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional de Peru a los alcances
de la normatividad vigente, reconociéndose su personeria juridica de derecho publico
interno con calidad de administradora de fondos intangibles de salud, dependiente del
Ministerio del Interior, que cuenta con autonomia administrativa y contable; y tiene por
finalidad recibir, captary gestionar los fondos destinados al financiamiento de prestaciones
de salud u ofrecer coberturas de riesgos de salud a sus beneficiarios”.

2.2. Posteriormente, con fecha 24 de setiembre del 2015 se aprobd el Decreto Legislativo
N°1230, que en su Tercera Disposicién Complementaria Modificatoria, establece modificar
el Articulo 1° del Decreto Legislativo N° 1174, Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de
la Policia Nacional del Perd en los siguientes términos: “Adeclese el Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policfa Nacional del Perd a los alcances de la normatividad
vigente, reconociéndose su personerfa juridica de derecho publico adscrita al Ministerio
del interior. Cuenta con autonomia técnica, administrativa, econdmica, financiera,
presupuestal y contable”. Asimismo, en la Segunda Disposicién Complementaria
Modificatoria, se establece que “..SALUDPOL serd responsable de la ejecucién de los
contratos vigentes y de aquellos en proceso de contratacidn [...] asi como de los contratos
[...] solicitados por DIREJESAN, en el marco del Plan, hasta el 31 de diciembre del 2016".

2.3. Lanaturaleza actual de SALUDPOL como una IAFAS con autonomfa técnica, administrativa,
econdmica, financiera, presupuestal y contable, nos ubica en un escenario en el que
requerimos adecuar nuestras normas y directivas, asi como consolidar una organizacién
administrativa orientada al fortalecimiento de nuestro rol financiador en el marco de la
Politica de Aseguramiento Universal en Salud.
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2.4, En este contexto, en el mes de diciembre de 2015, el Equipo Funcional de Planeamiento,

2.5,

2.6
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Presupuesto y Desarrollo sustento la necesidad de adecuar el Plan Estratégico Institucional
2015 - 2021 a la normatividad vigente en el Dispositivo de la referencia a) y al Decreto
Legislativo que amplia la autonomia institucional. Dicha adecuacidn es aprobada por el
Directorio el 07 de enero de 2016 mediante el Dispositivo de la referencia c).

La Resolucion antes mencionada, hace la precisién que el proceso de adecuacion del Plan
Estratégico Institucional se debe continuar en un plazo méximo de 60 dfas posteriores a la
aprobacion del PESEM del Sector Interior, documento que ha sido aprobado con fecha 06
de mayo de 2016 mediante Resolucién Ministerial N° 397-2016-IN,

Con el fin de articular los Objetivos Estratégicos de SALUDPOL, como Institucidn
Administradora de Fondos de Salud para la Policia Nacional del Perd, se desarrollé una
propuesta de articulacion al PESEM del Sector Interior. Esta fue enviada al MININTER
durante la etapa en la que se estaba formulando dicho documento de gestidn.
Posteriormente con fecha 26 de mayo de 2016, al no identificar puntos de articulacién en
el PESEM aprobado, se ha enviado el documento de la referencia d), solicitando a la
Direccion General de Planificacién y Presupuesto del MININTER nos indique la accidn
estratégica y objetivo estratégico sectorial, al cual debe articularse el PEI del SALUDPOL,
segun lo establece la norma emitida por CEPLAN. A la fecha de emitido el presente informe
no tenemos respuesta del MININTER.

Por su parte, en febrero de 2016 el CEPLAN aprueba mediante el Dispositivo de la
referencia b), la Gufa Metodoldgica para el desarrollo de la Fase Institucional del
Planeamiento Estratégico, fase en la que se elabora el Plan Estratégico Institucional y el
Plan Operativo Institucional. Esta metodologia responde a lo dispuesto por la modificatoria
de la Directiva General de Planeamiento Estratégico, que establece que en la primera

disposicidn final transitoria que para los Sectores la Fase Institucional se desarrollard
durante el 2016.

En ese contexto, es importante precisar que el dispositivo de la referencia c) aprobd los
Objetivos Estratégicos Institucionales la Oficina de Planeamiento ha elaborado los
documentos base necesarios para el desarrollo de las cinco etapas de formulacion del Plan

Estratégico Institucional:  Mision Institucional, Objetivos Estratégicos Institucionales,

Acciones Estratégicas Institucionales, Ruta estratégica y Redaccién del PEI, asi como las -

cuatro fases para la formulacién del POI 2017: Desagregacién de las acciones estratégicas

en actividades, vinculacidn con presupuesto publico, identificacion de elementos criticos y
redaccion del PEI-POI,
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2.9. Para el desarrollo de las etapas antes mencionadas se requiere la participacién activa del
Comité de Planeamiento Estratégico que deberfa estar conformado por los siguientes

funcionarios:

2.9.1.Representante del Directorio
2.9.2.Gerente General
2.9.3.Responsable del Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
2.9.4.Responsable del Equipo Funcional de Gestidn del Asegurado
2.9.5.Responsable del Equipo Funcional de Convenios y Contratos
- 2.9.6.Responsable del Equipo Funcional de Control Prestacional
2.9.7.Responsable del Equipo Funcional de Administracién
2.9.8.Responsable del Equipo Funcional de Tecnologia de la Informacidn

2.10. Asimismo, se requiere de la participacién y los aportes de un equipo técnico que deberia
ser constituido por representantes de los siguientes érganos institucionales:

2.10.1. Gerencia General
2.10.2. Equipo Funcional de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo
2.10.3. Equipo Funcional de Gestién del Asegurado
2.10.4. Equipo Funcional de Convenios y Contratos
2.10.5. Equipo Funcional de Control Prestacional
2.10.6. Equipo Funcional de Administracién
2.10.7. Equipo Funcional de Tecnologia de la Informacidn
2.10.8. Oficina de Planeamiento
2.10.9. Oficina de Presupuesto

2.10.10. Oficina de Desarrollo

2.10.11. Oficina de Economla

2.10.12. Oficina de Logistica

2.11. Considerando lo anteriormente expuesto, es necesario implementar la etapa preparatoria
para el inicio de la Fase Institucional de Planeamiento Estratégico y Designar mediante
acto resolutivo la Comisidn y Equipo Técnico, segun se establece en el literal ¢) del Capitulo
“Etapa preparatoria de la Fase Institucional” de la Gufa Metodoldgica precitada.

* 3, CONCLUSIONES

3.1. El Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policla Nacional de Pert - SALUDPOL es una
institucion con calidad de administradora de fondos intangibles de salud, adscrita al
Ministerio del Interior, que cuenta con autonomia técnica, administrativa, econémica,
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financiera, presupuestal y contable y tiene por finalidad recibir, captar y gestionar los
fondos destinados al financiamiento de prestaciones de salud u ofrecer coberturas de
riesgos de salud a sus beneficiarios,

3.2. Con fecha 07 de enero el Directorio del SALUDPOL aprobd la adecuacién del Plan
Estrategico Institucional a la normatividad vigente emitida por CEPLAN en abril de 2014 y
al Decreto Legislativo que amplia la autonomia institucional. Dicho dispositivo establece
que el proceso de adecuacién del Plan Estratégico Institucional se debe realizarse en un
plazo maximo de 60 dias posteriores a la aprobacién del PESEM del Sector Interior,
documento que ha sido aprobado con fecha 06 de mayo de 2016 mediante Resolucion
- Ministerial N° 397-2016-IN,

3.3. Con el fin de articular los Objetivos Estratégicos de SALUDPOL, se elabord una propuesta
de articulacion al PESEM del Sector Interior enviada al MININTER durante la etapa en la
que se estaba formulando dicho documento de gestidn. Posteriormente, al no identificar
puntos de articulacién en el PESEM aprobado, se envié comunicacién oficial solicitando a
la Direccién General de Planificacién y Presupuesto del MININTER nos indique la accién
estrategica y objetivo estratégico sectorial, al cual debe articularse el PEl del SALUDPOL,
segun lo establece la norma emitida por CEPLAN. A la fecha de emitido el presente informe
no tenemos respuesta del MININTER,

3.4. En febrero de 2016 el CEPLAN aprobd la Gufa Metodolégica para el desarrollo de la Fase
Institucional del Planeamiento Estratégico. Esta metodologfa permite la implementacion
de la Directiva General de Planeamiento Estratégico, que establece que los Sectores
desarrollaran la Fase Institucional durante el 2016.

3.5. Esnecesario precisar que el dispositivo de la referencia c) aprobd los Objetivos Estratégicos

Institucionales y la Oficina de Planeamiento ha elaborado los documentos base necesarios
para el desarrollo de las cinco etapas de formulacién del Plan Estratégico Institucional vy
las cuatro fases para la formulacidn del POI 2017,

3.6. Es necesario implementar la etapa preparatoria para el inicio de la Fase Institucional de
Planeamiento Estratégico y Designar la Comisién vy Equipo Técnico, segun se establece en
la normatividad vigente.

4. RECOMENDACIONES

4.1 La Oficina de Planeamiento, pone a consideracion de su Despacho el presente informe
adjuntando el proyecto de Resolucidon de Gerencia General para designar la Comision y el
Equipo Técnico para el Planeamiento Estratégico del SALUDPOL, a fin que, previa
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conformidad y de considerarlo pertinente sea elevado a la Gerencia General para el tramite
de aprobacidn respectivo.

Es cuanto cumplo con informar, para las acciones correspondientes.
Atentamente,
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MARIA ELSA BUSTAMANTE SOTO
OFICINA DE PLANEAMIENTOQ
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