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. INTRODUCCION

El Fondo de Salud parael Personal de.la Policia. Nacional del Per {FOSPOLI}, fue creado en 1987 con
el objetivo de financiar la aténcidn integral de safud-de los miembros de la Policia Nacional del Pert
én sifuacién de actividad, disponibilidad y retiro, asi como la de sus familiares con dereche, siendo
esta una actividad complementaria a Jas funciones de I3 Direccién de Sanidad de ta Policia Nacional
del Perti.No ohstante, el 07 de diciembre de 2013, mediante e Decreto Legislativo N° 1174, se crea
la Ley del Fondo .de Aseguramiento en Salud de la- Policia Nacional del Perd modificindcse su
denomihacion del FOSPOLl a Fonido de Asepuramiento en Saiud de la Policfa Nacional del Per
{SALUDPOL) v, modificade por el Decreto Legislativa N°-1230, gue en su articulo 1° estabiece (...)
“reconociéndose su personeria juridica de. derecho publico interno cen calidad de administradora de
fondos intangibles de salud, adscrita al Ministerio: del Interior, que cuenta con autonomia técnica,
adminjstrativa, econtmica, fmanaera presupuestal y contable; y tiene por finalidad recibir, captary
gestionar los fondos destinados: al financiamiente de prestaciones de salud u ofrecer cobetturas dé.
riesgos dé salud @ sus beneficiarios”.

Asimismo, mediante el Decreto Supremo N2 002-2015-IN, el 27 de enerc de 2015, se aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativa N2 1174, Ley del Fondo de Aseguramiento en Salud de Ja Policia
Nacional del Pert), la misma que establece que, SALUDPOL en su calidad de administradora de fondgs
intangibles de salud tiene como finalidad recibir, captar y gestionar los fondos destinados: al
financiamientd de prestaciones de salud dirigidas al personal de la PNP y sus familiares
derechohabientes, a través de una .coberturs de los riesgos de salud. Deigual forma, mediante el
Decreto Supremo N2 004-2017-IN, de fecha 24 de febrero. de 2017, se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio del Interior, entre otres, establece en su articulo 130 del
Capjtulo XI Fondo de Aseguramiento que, el Fondo:dé Aseguramiento en Saltid de'la Palicia Nacional
del Perd es una Institucién Admihistradora de Fondos. de Aseguramiento en Salud con personeria
juridica de derecho pablico adscrita al Ministerio del Interior, .que cuenta con: autonomia técnica,.
administrativa, econémica, financiera, presupuestal y contable en el marco de la normatividad
vigente: Seguidamente mediante Resolucion Ministerial N° 158-2019:IN se aprueba el Manual de’
Operacicnes del SALUDPOL, ddcumente normative que establace sus funciohes.

En tal sentido, en el maréo de las funciones del SALUDPOL se aprueba el Plan Operatwo (P} 2018 del
Fondo de Aseguramiento en Salud de ia Policia Nacional del Peru, instrumento de gestién que orienta
la necesidad de recursos para implementar la identificacion de [a estrategia institucional, elaborado-
en el marco del Plan Estratégico 2019-2021, el mismo que esta ariiculade al PESEM del Ministéria del
Interior y; acorde a lo seflalado en la Guia para el Planeamiento Instittcional, medificadza por'la
Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019-CEPLAN/PCD, que. aprueba los.
lineamientos, normas y procedimientos que orientan los planes institucionales de. la entidades
integrantes del Sistema.Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN,

Mediante Resolucién dé Directorio N®0Q01-2019-IN-SALUDPOL-PD, se aprueba el Plaf Operativo 2019
del Fondo de Aseguramiento. en Salud d& fa- Policia Nacional del Peru, la cual sirve come medio
necésario para la entrega de bienes y/o servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento.de una
Accidn Estratégica Institucional que forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional,

Por lo expuesto, ef presente documento contiene informacién sobre la ejecucién de las-actividades
programadas al 1 Trimestre para el Afio Fiscal 2019, par los diferentes Orgarios y Unidades Funcionales
du.e.c'o'nfo'rm'an el Fondo de Aseguramiento en 5alud de la Policia Nacional del Perd, permitiendo de.
esta manera conocer el nivel de cumplimiento de los Objetivos Institucionales:

Gerencia General

! Decreto Supremo N° 015-B-87-IN, y sts modificatorfas D.S. N” 001-91-IN'y e D.5. N* 009-2008-IN.
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Il. BASE LEGAL

e Resolucion Ministerial N° 158-2019-IN, que aprueba el Manual de Operaciones del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Peru — SALUDPOL.

e Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico.

e Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia
para el Planeamiento Institucional” y sus modificatorias.

o Resolucién de Gerencia General N° 014-2019-IN-SALUDPOL-GG, que aprueba las funciones del
Tercer Nivel Organizacional de la institucion.

e Resolucion de Directorio N° 001-2019-IN-SALUDPOL-PD, que aprueba el Plan Operativo 2019, Plan
Estratégico 2019- 2021 y Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019 del Fondo de
Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perd.

e Resolucion de Directorio N° 004-2019-IN-SALUDPOL-PD de fecha 28 de febrero de 2019, se autoriza
la incorporacién de mayores fondos publicos por adelanto del Saldo de Balance 2018 al
Presupuesto Institucional 2019 del SALUDPOL.

IIl. VISION INSTITUCIONAL

“Sar una institucién reconocida por el personal PNP y sus familiares
derechohabientes, posicionada a nivel nacional e internacional por coberturar sus
necesidades de salud con seguridad, confianza, calidad y oportunidad”.

IV. MISION INSTITUCIONAL

“Administrar el Fondo de

- Aseguramiento en Salud para Ia
S I d atencion del personal de la PNP y
a u g familiares derechohabientes,
garantizando la cobertura financiera de

las prestaciones de salud”.

V. OBIETIVOS ESTRATEGICOS DEL SALUDPOL:
Aprobada mediante Resolucion de Directorio N° 001-2019-IN-SALUDPOL-PD.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SALUDPOL

Pagina 4 de 54



F°32?ad§0ﬁ§fag§§?3[r?anltgepi?gﬂ”d Evaluacidn Trimestral del Plan Operativo {PG) SALUDPOL 2019

SaludPel

VI. METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO (PQ) 2018

El proceso para la'elaboracion de la evaluacioh de implementacin Trimestral del Plan Operativo. 2019
Modificado Versién N° 03, se inicia con la recepcién de 16s informes de evaluacién de'cada Organo'y
Unidad Organica, los cuales deben conténer-un andlisis cuantitativo y cualitativo.de las.actividades y
tareas programadas..

Se compararan los resultados obtenidos ‘con tss metas programadas, de acuerdo a la siguiente
metodalogia:: '

Se evaluara el cumpiimiento anual del avance de las actividades programadas (%) para el afio 2018,

ACTIVIDAD EJECUTABA
ACTIVIDAD PROGRAMADA

Indicador de desempefio: Resultado (%) = X100
Dénde;

Actividad ejecutada, es el resultade de cumpiimiento anual.

Actividad programada, es ia actividad que $e programé para el Ejercicio 2018..

Resultados:

| RETRASADO | [ <85

| aceEPTABLE | [=>385% <90% |
[ADECUADG | [=>90% =100% |
[ nNoPRoGRAmADD | | =q |
[noabecuaso | | > 100 |

Retrasado (< 85%) indica que no se estd cumpliendo con lo programado y gue es negesario
identificar los factores que determinan el resultado obtenido para establecer medidas
carrectivas a fin de cumplir con lo programado de manera eficiente.

Aceptable (= > 85% < 90%) indica que hay dificultades en el cumplimiento de lo programado y se
requiere de algunos ajustes a fin de-cumplir eficientemente..

Adecuado: (= > 90% = 100%) indica’el cumplimiento de las metas segtin lo programado.

™ No Adecuado (> 100%) indica que se sobrepaso la meta y es probable que haya errores de
programacicn (ne se tiene claridad de-la-demanda o no se ha considerado la capacidad operativa
det drganc que planifica).
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VIi. ESTRUCTURA ORGANICA

{a ‘estructura orgdnica. del Fondo de Aseguramiento en Salud de fa Policia Nacional del Pery, se
encuentra comprendida en el Manual de Operaciones, aprobada con Resolucidn Ministerial N° 158-
2015-IN, el 24 de enero de 2019,

01. Organos de Alta Direccidn

‘1.1. Directorio
1.2. Geréncia General
1,2:1. Area de Comunicaciones
1.3.2. Area de Gestion Documentaria y Archive.

02. Grganos de Administracién Interna

2.1; Oficina de Gestidn v Mejora Co‘nti'nu_a_
2:1.1.  Unidad de'Planeamiéento _
2.1.2. Unidad de Monitoreo y Evidéncias para Ia-Ge_sti_t')jn
2.1.3, Unidad de Modernizacion de‘la Gestién

2.2, Oficina de Asesoria Juridica

2:3. Oficina de Administracion
2:3.1.  Unidad de Presupuesto
2.3.2. Unidad de Logistica y Patrimonio
2.3.3, Unidad de Contabilidad'y Control Previo.
2.34. Unidadde Tesorerfa
2:3.5. Unidad de Recursos Humanos

2.4, Oficina de Tecnologia de la Informacion
03. Organos de Linea
3.1. Direccién de Financiamiento y Planes de Sajud
3.2, Direccién de Prestaciones de Satud
3.3. Direccion del Asegutrado
04, Organos Desconcentrados

4.1, Macro Regiones.
4.1.1. Unidades Territoriales

Pdgina 6 de 54



Fondo de Aseguramiento en Salud Evaluacién Trimestral det Plan Operativo {P0) SALUDPOL 2019

SaludP&h)

VII.EVALUACION DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS.

o DIRECTORIO (Cuadro N°01)
El Directorio, programd 01.actividad operativa y 2 tareas para el § Trimestrée del afio 2019, dela cual:

Evaluacidn:

N® de tareas  programadas: 02
Ne de-tareas con cumplimienio de meta Retrasado: 00
N*de tareas con cumplimiento-de meta Aceptahle; [H1]
N° 'dé'tareas'_ con cumplimiento de meta Adecuado: 02
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado; 00

2 tareas tienen un nivel de adecuado; con lo cual indica &l cumplimiento de las metas segin o
programado.

DE03.Fortalecer la gestién insfitucional del SALUDPOL

AEQ:To

Framadit | Trimestre " 100%

| Trimestre 2019

AO01:01. Reailzar sestones de difectario 12 1z

ADDY. Acciones de Alta
Direcclgn

ADULU, Arcianés dé Fortalecimiento propisesta por €l directaria 1 1

El Directorio al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presentd un profiédio de avance del
100%.

Factores gue contribuyeron o dificuitaron el cumplimiento de las metas fisicas v financieras de las
actividades operativas;

El Birectorio realizd 12 sesiones, {as-cuales conllevaron a tomar decisiones para Ia'm_ejb_ra continua.,

» GERENCIA GENERAL (Cuadro N°02) _ _
La Gerencia General, programd 01 actividad operativa.y 4 tareas para el afio.2019 de las cuales:

Evaluacién:

N° de tareas__programadas: 04
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado; 0o
N° de tareas con cumplimiento de-meta Aceptable: o0
N* de tareas con.cumplimiento de meta Adecuado: 04
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: oo

4 tareas tienen un-nive! de adecvado, con lg cual indica el cumplimiento de las metas.seglin lo
programado.

OE[03.Fortalecer la gestion institucional d&l SALUDPOL

Promedio T Trimestre

i.TrErestre 2018

frogramado | Elecutado |35

A0D1,03, Ejercer 1 presentacion legal y candué ctéinde SALUDPOL k] 3 4 i

. 04: Diri idn administrativa de - SMUDPE 3 I:
RO, Acciones de s [OTLO% DIFEITta pestidn administrative de: SMUDPOL Bt 12 @ o
Direccidn A001.05. Gestionar la dprabacidn delos dncumentos de gesiidn 3 3 i 1A
ACO1.06. Acciones pira la mejora continua de precedimientas v 13 3 3 @ L
pestion instituctonal de SALUBROL . -100%

51 La Gerencia General al término del | Trimestre- 2019 presentd un promedio de avance del 100%.

" Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

La Gerencia General realizé la Contratacién de personal calificado, asi como el requerimiento de
bienes y servicios para cumplir con las abores: de-directién. y mejora continua en la entidad.
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e AREA DE COMUNICACION E IMAGEN (Cuadro N°03)
El drea de Comunicacién e Imagen, programé 01 actividad operativay 3 tareas para el afio 2019 de las

cuales:

Evaluacidn:

N° de tareas programadas: 03
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 02
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 01

e 2 tareas tienen un nivel de adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas seglin
lo programado.

e 1tarea tiene un nivel de no adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas
segun lo programado.

OED3.Fortaceler la gestién institucional del SALUDPOL

AE02. Organizacion eficiente en SALUDPOL Promedio | Trimestre 100%
1 Trimestre 2019 luacidn -
Actividad Operativa Tareas ik "_‘“_ =
Programado | Ejecutado Condicional
AOD1.01.Elaborar, diseRar y actualizar el Plan comunicacional 0 1 @ 100% b Albersade

ADD1 Acciones del Equipo de i
1.02 Impl tar el Pl i |
Comincacica e Inagen ADD: mplementar el Plan comunicaciana i 1 @ 100% Adecuado

(ACD1.03 Elabarar guias y/o otros documentos de gestion
|comunlta:ionai |

2 : ‘@ 100% Adecuado

El Area de Comunicacién e Imagen al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presentd un
promedio de avance del 100%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

El Area de Comunicacién e Imagen realizé la Contratacion de personal calificado, asi como el
requerimiento de bienes y servicios para cumplir con la elaboracién del Plan Comunicacional.

e OFICINA DE GESTION Y MEJORA CONTINUA (Cuadro N°04)
La Oficina de Gestién y Mejora Continua, programé 01 actividad operativa y 03 tareas para el afio 2019
de las cuales

Evaluacién:

N° de tareas programadas: 03
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 03
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 00

3 tareas tienen un nivel adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas segun lo
programado.
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OEH3.Fortalecer Ia gestidn institucional del SALUDPOL

Prq'rﬁ_erli_o (Trimestse 100%:

1 Trimestre 2019

Programado | Ejecutado

AQ02:01. Conducir y asexarar = la Gerencia General 1 1 @ S

@ o

AQDZ.G?slian de ia.Qfiging de ﬂO(_i_Z,O'Z..Cnrsdut!r ias aclividades deios egulpos que conforman iz 1 1 % .. -
Mejora Conilnua’ Ofitina.de Geslion y Mejorar continoa ’ L A00%
ADDZ;bICnoidir_iaciqnes can organdsmias reguladares 1 1 I@ 100%

La Oficifia de Gestién y Mejora Continua al término dal | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 present6
un proimedio de avance déf 100%.

Factores que contribuyeron o dificultaron e} cumplimiento de las metas fisicas v financieras de las
actividades operativas:
» laoficina de Gestién para la Mejora Cantinua realizé fa Contratacién de personal calificado,
asi como el requerimiento de bienes y servicios para cumplir con la asesoria a la Gerencia
General y 6rganos de la entidad.
» laTareade identificacidn de variables y-éstudio de Riesgo de Desastre estd programada para
€l mes de octubre, por ello no se evidencia programacién durante el primer trimestre ni
‘ejecucion alguna.

UNIDAD DE PLANEAMIENTO {Cuadro N°05)
La Unidad de Planeamiento, programé 01 actividades operativas y 06 tareas para. el afio 2019 de las
cuaies;

Evaluacion:

N* de tareds programadas: 05
N de tareas con’cumplimiento de meta Retrasado: 00'
N° detaréas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareascori cumplimiento de:meta Adecuado: 05
N° de tdreas-con cumplimiento de meta. No Adecuado: 00

5 tareas tienen tn nivel de adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas seguin lo
programado.

‘DEID3. Fortalecer la gestion institucional del SALUDPOL

Pi'nr_n_yn'dm i Trimestre

ETrimestre 2059

Fregramado | Ejecutader

AQG301. Elaborar |nformes de evabuacidn del Flan operative 2019 1 1

ADG3.03. Eiaborar la memaria inslizucignal de SALUDPOL 1 1

A.OOS Aeiones d..'\"l équi'pu de ADD3 04 Actualizacidn del 'Manua.l de"R.iésgu Dperacional i i
. Planeamienio

AC0Z.05. Evaluacldnds] Plan de Riesgo Operacional 2018’ 1 1

.‘}003.06, Elaborachdn del Flan dé Ri_e'sg_n__l_ﬂl‘j 1 .3

.La Unidad de Planeamiento al término. del I Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presentd un promedio
de avance del 100%.
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Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

e La evaluacion del Plan Operativo | Trimestre 2019 sera realizada en abril, sin embargo, se
realizé la evaluacién anual del Plan Operativo 2018 - SALUDPOL con el Informe N° 072-2019-
SALUDPOL/GG-OGMC de fecha 08/04/2019

e Esta en formulacion el Plan Operativo Multianual 2020-2022.

e Se elaboréd la Memoria Institucional de SALUDPOL del afio 2018, remitida mediante Informe
N° 067-2019-SALUDPOL/GG-OGMC de fecha 03/04/2019.

e Se actualizé el Manual de Riesgo Operacional aprobado mediante Acta de Sesion Ordinaria
N° 003-2015-CGR.

e La Evaluacion del Plan de Riesgo 2018 fue remitida mediante Informe N° 30-2019-
SALUDPOL/GG-OGMC de fecha 27/02/2019.

e La Elaboracién del Plan de Riesgo 2019 fue remitida mediante Informe N° 31-2019-
SALUDPOL/GG-OGMC de fecha 27/02/2018.

UNIDAD DE MODERNIZACION DE LA GESTION (Cuadro N°06)
La Unidad de Modernizacion para la Gestion, programo 01 actividad operativa y 03 tareas para el afio
2019 de las cuales:

Evaluacion:

N° de tareas programadas: 03
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 01
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 02

e 1 tarea tiene un nivel de adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de la meta segun lo
programado.
e 2 tareas tienen un nivel de no adecuado, con lo cual indica que se sobrepasd la meta.

OEI03. Fortalecer la gestién institucional del SALUDPOL

AEDZ2. Organizacion eficiente en SALUDPOL Promedio | Trimestre 100%
)| Trimestre 2019 ion -
Actlvidad Operativa Tareas Evalu_at:.rdn
Programado | Flecutado Condicional
ADD5.01. Implementacidn de la estructura funcional del SALUDPOL 1 1 @ 100% Adecuado
ADOS. Acciones del Fquipo de |ADDS5.03. Emisidn de apinion de proyectas de documentos de gestion de 4 i
Modernizacion de la Gestién |SALUDPOL @ 100% No Adecuado
ADD5.04. Asesoria y asistencia téenica a todos los organos del SALUDPOL 3 7 @ 100% No Adecuado

La Unidad de Modernizacién de la Gestién al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presento
un promedio de avance del 100%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

e El Informe N° 046-2019-SALUDPOL/GG-OGMC, contiene el detalle de las actividades
realizadas en el marco de la implementacion del Plan, aprobado mediante Resolucién de
Gerencia General N° 013-2019-IN-SALUDPOL-GG

e La ejecucion del primer trimestre ha superado la programacion en funcion al cumplimiento
del Plan de Implementacién del Manual de Operaciones.

e Con respecto a la tarea Asesoria y asistencia técnica a todos los organos del SALUDPOL,
durante el mes de enero se evidencia una ejecucién mayor en relacién a lo programado
debido a que se estaba desarrollando el proceso de implementacion de las Macro Regiones
con respecto a la tarea
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»  UNIDAD DE MONITOREO Y EVIDENCIAS PARA LA GESTION {Cuadro N°07}
La Unidad de Monitoreo y Evidencias para Ja Gestion realizé 01 actividad v:_.06 tareas para el afic 2019.

Evaluacién:

N°®de tareas programadas: _ o6
N*-de tareas con cumplimiente de meta Retrasado: 02
N° de tareas con cumplimiénto de meta Aceptable: 00
N° de tafeas con cumplimiento de meta Adecuado: 04
N*® de‘'tareas coh cumplimiento de meta No Adecuado:. oo

-+ 02 tareastienen Un nivel de retrasado, con lo cual no se cumplid con lo programadoy gue los
factores mencionados en el pérraf_o siguiente deberan tomarse ‘en consideracion para
-establecer medidas correctivas a fin de cumplir con lo pregramado de manera eficiente en &l
pESximo trimestre.

¢ DA tareas tienen un filvel de-adecuado, ¢on lo cual indica el cumplimiento de las metas segin
{o programado,

DEI03. Fortalecer la gestion institucional def SALUDPOL

Promedi | Trimestre B1%
ATel mestre 2008
Progeaimade | Ejetutadg
AQ04.01. Farmular 1k s lwas para-él m 1
evaluacion y gestion de évidencias def SALUDPOL 1
ACID4 07, Miseiiar 2 fmplementar el Sistema [ntegrado de Monitoréo 1 i
ADDA Asclanes def Equipa de |AG04.03. iento.y mani deindicadores del SALUDPOL & 5
Manitaries y evidenclas para — - - - -
1a gestisn AQO4 04 Seguimiento y manitores al cumplimienta de {as normakivas . 1 1
. estoblecidas por drfanas de ¢conbrel de SALUDPOL
ADO4.DE, Generacisn, use; soclabizacldn y difusidn deevidencias. 1 o
400406, Briridar ;usislu;\cl'a__lécn_icé' a.lados qu'_l’argarl'us deSALUDPOL en 1 1
materia de MGTItOreo ¥ evideéncia Tpara {a'gestida

La Unidad de Monitoreo y Evidencias para la Gestién al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019
presento un promedio de avance del 81%.

.Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

+  Estd en elaboracion un conjunto de Directivas para [a recoleccién, consistencia, validacion de
informacién de beneficiarios, de prestaciones de servicios de salud y gestion de indicadores
de: supervisidn electronica.

s  Estd en proceso de disefio un sisterna de-supervisidn por procesos para ja Gestidn de Riesgos,
Gestioh Econdmica financiera, Gestién de la prestacién; gue derive en p‘!a_nes'de_.miti_g_’a_cié‘_n,
para’la mejora de los servicios. ' '

s Presentacion de Gerencia General para revision de Indicadores de gestidn SALUDPOL.

s  Remisidn deinfdrme de Avance de seguimiento al Plan de Adecuacion de tAFAS de SALUDPOL
a SUSALUD, mediante Ofitio N°208-2019-SALUDPOL-GG, DEL 27.03.2019:

»  Se.cuenta con informacién previa de:un disefio de Indicadores que muestren el seguimiento
de ta produccién, los indicadores de cumplimiento y relacionados a [a generacidn.de las
evidencias,

*« la DFPS {MEMORANDO N 148-2019-SALUDPOL-GG-DFPS) solicitaron asistencia técnica en
materia de procesamiento de bases de datos de los afios 2018 y | tfimestre, sobre los servicios
y prestaciones de Salud en cartas de garantia, Convenios DIRSAPOL, y Convenios con IPRES
NQ PNP.

Analisis de Incidencias Diagndsticos CIE y CPY.
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e OFICINA DE ASESORIA JURIDICA (Cuadro N°08)
La Oficina de Asesoria Juridica, programé 01 actividad operativa y 06 tareas para el afio 2019 de las

cuales

Evaluacién:

N° de tareas _programadas: 06
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 03
N° de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 03

e 03 tareas tienen un nivel de retrasado, y que los factores mencionados en el parrafo siguiente
deberan tomarse en consideracién para establecer medidas correctivas a fin de cumplir con
lo programado de manera eficiente en el préximo trimestre.

e 03 tareas tienen un nivel de no adecuado con lo cual indica que se sobrepasé la meta.

OEI03.Fortalecer la gestién institucional del SALUDPOL

AE02. Organizacién eficiente en SALUDPOL Promedio | Trimestre 73%
| Trimestre 2019 Evaluacidn -
Actividad Operativ Tareas i
L Programadao | Ejecutado Condicional
ADD6.0. Asesoria legal a la Alta Direccidn y Organos de SALUDPOL 3 58 9 100% No Adecuado
AD0G.02. Elaborar resolucidn de recursos impugnitivos 75 23 . 31% Retrasado
AD0G.03. Asistencia legal en materia de contrataciones del estado 75 20 . 279 Retrasado
DGk :‘se“i'?:_ deja Oilsingge AODG.04. Atencidn de expedientes arministratives sobre reconocimiento 600 484
fpantia uriica de adeudos de bienes, servicios y prestaciones desalud . 81% Retrasado
AD0B6.05 Emitir opinién legal sobre documentos normativos y de gestian. B0 68 G 100% Hb Alecumde
ADDG.06 Atencign de requerimientos de informacidn de la procuraduria 18 &4 @
piblica a carga del sector interior por proceses arbitrales y judiciales 100% No Adecuado

La Oficina de Asesoria Juridica al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presenté un promedio
de avance del 73%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

e Lla Oficina de Asesoria Juridica es un drgano de asesoramiento, que cumple con brindar
asesoria legal y absolver consultas de los Organos de SALUDPOL y de la Alta Direccion, las
mismas que se atienden en forma personal o en forma escrita (con informes o mediante
correos electrénicos). En tal sentido se logré cumplir la tarea en forma eficiente y por encima
de lo proyectado.

e La Oficina de Asesoria Juridica tuvo dificultades para la elaboracion de las resoluciones de
recursos impugnativos considerando que requieren una evaluacion previa plasmada en un
informe no contando con suficientes recursos humanos, acorde a las necesidades de esta
Oficina.

e LaOficina de Asesoria Juridica atendi6 todos los expedientes de contrataciones con el estado
ingresados al drea; sin embargo, no se llegé a la meta fisica porque no se puede controlar la
cantidad de expedientes que ingresen a la Oficina, los mismos que no son generados por
dicha Oficina. Todos los expedientes que ingresaron sobre contrataciones fueron atendidos
al 100%.

e laOficina de Asesoria Juridica atendio los expedientes administrativos de reconocimiento de
adeudos de bienes, servicios y prestaciones de salud por expedientes, sin embargo, no
cumplieron con la meta fisica porque la unidad de medida es por informe y deberia ser por
expediente, de esta manera se tendria un mejor resultado acorde con la realidad.

e La Oficina de Asesoria Juridica ha cumplido con remitir hacia la Procuraduria Publica a cargo
del Sector Interior todos los procesos arbitrales y judiciales en que SALUDPOL es parte. La
ejecucién de la actividad operativa ha sido cumplida.
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«  OFICINA DE ADMINISTRACION {Cuadro N° 09)
La Oficina de Administracion, programo 02 actividades operativas y 06 tareas para el 1 Trimestre del
afio 2019, de las cuales:

Evaluacién:

N°.detareas _programadas: 06
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 03
N® de tareas con'cumplimiento de meta Aceptable: o0
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 02
N de tareas con cumplimiento de-meta No Adecuado: 01

e  3tareas tienen un nivel de retrasado, con fo cual no se cumplid-con o, programada y que los
factores mencionados en el parrafo siguiente deberdn tomarse en consideracion pata.
establecer medidas correctivas a-fin:de cumplir con |6 programado de manera eficiente en &)
proximo trimestre.

» 2 tareas tienen un nivel de-adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas segun
lo programado.

*  1tareatiene un nivel de no adecuado, lo cual indica que se sobreépass la meta,

'DED2. Asegurat y mejorar la proteccién financiera de Jos riesgos en safud para los beneficiarios

Promedio | Trimestre 78%

1 Teimestre 2019

Programade | Elecutado

ADD2. Compra-de Servicios a
través de otras: modaiidades

ACD2,03. Reconocimienta del serulclb salud mediaste reembolso. 3 3

OEl03.Fortelecer la gestidn institucional del SALUDPOL

ADUADI. Etaborar los proyeclas de nodrativafdirectivafidias quel 1 ' .
conifibuya 3 2 gestipan Fdministrativa de SALUDFOL, ' ’ ’ @ 100%
AD0D.02. Reatizas el seguimlentn ¥ stpeenision de |a !m;il'emerila'c'r_‘i_h del o g
. Plan Arual di Contra taciones. (FACY . @ '_IUD% )
ADDB.Gestidn de fa Clcina de :
AdminisLacian ADDS.03 Emitir attos sesolutives en gestien dministeativa 7200 -ap 3%
mném Realizar of segulmients administrativa, 3n 15 533%
A0G8.05 Conduccloh de fa gestion admimstrotiva, 15 11

73%

La Oficina de Administracion af término del 1 Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presentd un promedio
de avance del 78%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas de las actividades
operativas:
+ Se viene efectuando reconocimiento del servicio de salud mediante reembolso de los afios
2016, 2017 y 2018,
-« Mediante Proveido N2 1238-2019-5ALUDPOL-GG-OA se remitid la directiva de programacion,
formulacion, seguiriento y evaluacién del presupueste institucional 2019, .
» Resoluciones de actos admini'stra_tiv_os OA - efectuada-por 4 prestaciones de servicio
®  Serequifié [a prestacidn de servicio para el cumplimiento de-Ja-tarea “Reatizar el Seguimiento
Administrativo® y se'efectud el pago de la' SCA.
e Serealizd e! pago de Personal de planillas; pago devacaciones truncas y titiles de oficina bajo
Ia tarea "C'onduQcién-d'_e.la Gestion Admi_nistrativa_’-". '
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e UNIDAD DE PRESUPUESTO (Cuadro N° 10)
La Unidad de Presupuesto, programo 01 actividad operativa y 04 tareas para el | Trimestre del afio
2019, de las cuales:

Evaluacién:

N° de tareas programadas: 04
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 01
N° de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 01
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 02
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 00

e 1 tarea tiene un nivel de retrasado, con lo cual no se cumplié con lo programado y que los
factores mencionados en el parrafo siguiente deberdn tomarse en consideracion para
establecer medidas correctivas a fin de cumplir con lo programado de manera eficiente en el
proximo trimestre.,

e 1tareatiene un nivel de aceptable, con lo cual indica que hay dificultades en el cumplimiento
de lo programado y se requiere de algunos ajustes para cumplir con la tarea eficientemente.

e 2 tareas tienen un nivel de adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas segun
lo programado.

OEI03.Fotalecer la gestién institucional del SALUDPOL

AED2. Organizacion eficiente en SALUDPOL Promedio | Trimestre 89%
i Trimestre 2019 Evaluacion -
Actividad Operativa Tareas T
Programado | Fiecutado Condicional
AD13.01. Registro y emision de la certificacion de crédite presupuestal, a00 797
en cumplimiento de los dispositivos normatives vigentes. 89% Aceptable
AO13.02. Formalizar las notas de modificacidn presupuestal, 3 2 . 67% Retrasado
AD13.03, iento dela ejecuci . @
13.03, Seguimiento de la ejecucion presupuestal 2019, 1 1 100% Artaruln
AD13.Acciones del Equipo de
Pr AD13.04. Evaluacidn presupuestal de los afios 2018 - 2019, o 1]
AQ13.05, Programar y formular el presupuesto institucional de o o
SALUDPOL 2020,
AO13.06. Formular directivas y otros documentes referidos al manejo 1 i ~
presupuestal. ( 3 100% Adecuado

La Unidad de Presupuesto al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presenté un promedio de
avance del 89%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

e Se emitié una certificacion para el financiamiento de reconocimiento de deuda por las
prestaciones de salud realizadas a nivel nacional mediante cartas de garantia.

e Se realizd el Informe N° 064-2019-SALUDPOL/GG-OA-UPR y el Informe N° 065-2019-
SALUDPOL/GG-OA-UPR con la finalidad que se emita el acto administrativo sobre
modificacion presupuestaria.

o El personal que elabord los documentos referidos al manejo presupuestal pertenecié a la
oficina de administracién, por lo que respecta a la meta financiera de la actividad “Formular
directivas y otros documentos referidos al manejo presupuestal” quedard en reserva para la
contratacion de un especialista que realice actividades inherentes a la unidad.

Pagina 14 de 54



PO e eoramierto o Selud Evaluacis Trimestral del Plan Operativo (PO} SALUDPOL 2019

SaludP&!

UNIDAD DE LOGISTICA Y. PATRIMONIO {Cuadro N°11)
La Unidad de Logistica y Patrimonio, program6 02 actividedes operativas y 09 tareas para el Trimestre
del afio 2019, de las cuales:

.Evaluacidn;

N° de tareas programadas;- 09
N*® de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 02
N” de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 06
N® de tareas con cumplimiento de meta, No Adecuado: 01

e 2tareastienén unnivel de retrasado, con lo cual no se caimplid con lo programado y que jos
factores mencionados en el parrafo sigiiente deberan tomarse en consideracion para-
establecer medidas correctivas:a fin de cumplir con {o programado de manera ef:uente enel
-proximo trimestre.

-+ b tareas tienen un.nivel de-adecuado, conlo cual indica el cumplimiente de las metas segin
lo programado.

. 1tareatiene unnivel de no adecuado, con lo.cual indica que se sobrepasé la meta.

OF02. Asegurar y mejorar la proteccidn financiera de bos riesgos en salud para los beneficiarios

Provhiedio | Trimesire.

i Trimestre 2018

Frougramade | Ejecutado

AQD3. Fraces oz finales-segin - .. . e . ) .
acuerde con DIRSARDL ADD301. Becuctdn de procesos finakes segin acuetdp con BIRSAPOL. 1 1 @ 109%

'OE!03.Fortelecer la gestidn institucional del SALUDPOL

JA01601 Planificar vy formidar st provecla del Plan Antaf dc °
Con(;alac;nnes {PAC). :
AQ18.02 Efectuar e sepulmlento & informar-sohre & planificadicn,
formulacitn, -aproba:ién._y ‘sjecutidn oportund del Plan Anual-de 1 i
Contratacionas.
ACL0.03, Slecluar ef seglimiento-de Tos procedsmicntds do. seleceidn y
FEpOTR s contraticiones de bienes iy serv[m_ns_‘
AQ1 D, ACCIONES DELEQLIPO. J_\O:!.D_,O#IA Efectuar eb cantrol, seguimienta y elaboracion de informe sabeg 1 ) o
BE LOGISTICA Y PATRIMOHD. |8 estadu siacional delos cantrates. % - 100%
J\QJ.IJ,OS, infosmar sabre la géslién (de Hislrihu:iﬁn_ de fos Bianias 3 3 ™
adquiridos por SALUBROL @ "100%
AGEG.06. Renfizac ef |iventario patrimonial de SALUDPOL . 1 1} @ -
ADIOOT. Efectuar procesos de 3dwas, bajss v enajenacidn de bienes 1 1 i .
patrimoniates de SALUDPOL ’ @ 100%
#010.08 Elecitar ¢ mantenimienta y servitios gederales de SALUDPOL 3 3 r@ 100%

La Unidad de Logistica'y Patrimonio al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presenté un
promedio de avance del 86%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas v financieras de las
actividades operativas:

» Seviene ejecutando los saldos de |os contratos que devienen de Procedimientos de Seleccidn
ton DIRSAPOL, que adn estan vigentes, muchos de los cuales tienen problemas por
reprqgr,amaéi_o'n'de-entr_egas por consacuencia de sobre stock en los almacenes.de DIRSAPOL.
A través del inforine N*61-2019-IN-SALUDPOL-GG-OA/ULOGYP {20 febrero. 2018}, se informa,
sobre la situacién de los contratos suscritos-en-el 2016, 2017 y 2018, v se sugiere notificar a
‘BIRSAPDL para su pronunciamiento sobre #a resolucidéh de contratos por falta de
reprogramacion.
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s  ElPlan Anual de Contrataciones (PAC) -2019 fue aprobado con Resolucién Gerencial General
N°0010-2019-IN-SALUDPOL-GG de fecha 22/01/2019.

e  Através del Informe N°362-2019-SALUDPOL-GG-OA-ULOGyP, se ha presentado el informe de
seguimiento del Plan Anual, en el que se puede evidenciar que hay procesos de seleccién
programados que no han sido convocados porque las dreas usuarias no remiten sus
requerimientos o estamos esperando la reformulacién de los mismos por observaciones
presentadas

e Existen Contratos pendientes de entrega suscritos en los afios 2016, 2017 y 2018, y por falta
de reprogramacion por lo que a través del Oficio N°105-2019-SALUDPOL-GG/OA de fecha 04
de marzo de 2019 a solicitud de la Oficina de Logistica se notifica a DIRSAPOL para requiera a
sus areas usuarias de DIRSAPOL, para que se pronuncien al respecto de la reprogramacion
del cronograma de entregas.

e El almacén drogueria informa mensualmente la distribucién de los bienes a las diferentes
Unidades de DIRSAPOL, en algunos casos los bienes han sido no recepcionados por sobre
stock o por falta de condiciones requeridas de acuerdo a Ley.

e El primer entregable en materia de “Realizar el Inventario patrimonial de SALUDPOL” se
presenté en el mes de marzo, pero por observaciones en el producto, el pago se hizo en el
mes de abril razén por la cual en el mes de marzo no se ve reflejada ejecucion alguna.

e Alafecha no se cuenta con bienes patrimoniales en condicién de altas, bajas o enajenacion.

e Seviene brindando el servicio de seguridad, mantenimiento y limpieza de los bienes muebles
e inmuebles de SALUDPOL, a través del drea de Servicios Generales.
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s UNIDAD DE CONTABILIDAD Y COTROL PREVIO {Cuadro N°12)
La Unidad de Contabilidad y Control Previo, programé 01 ‘actividad operativa y 08 tareas para el !
Trimestre-del afio 2019, de las cualés:

[Evaluacion:

W% detareas propramadas: o8
N° de tareas con cumiplimiénto de meta Retrasado: 02
N° de-tareas con cumplimiénto de.meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 02
N° de tareas con cumplimiento.de meta No Adecuado: 04

»  2tareastienen un nivel-de retrasado, con lo-cual no se cumplié con lo programada y dué los’
factores mencionados en el parrafo siguiente deberdn tomarse en considefscion para
establecer medidas corréctivas a fin de cumplir con to progiamado de manera eficiente en el
proximo trimestre, '

e 2 tareastienen un nivel de adecuado, con (o cual indica el cumplimiento de las metas segln
le programado. ' N
-4 tareas tienen un nivel de-no adecuade, con lo:cual indica.que se sobrepasd la meta.

QED3.Fortdlecer la gesticn institucional del SALUDPOL

nte ELDPO . Pramedle I Trimestre
i Trimiestre 2015
Programada | Fecufado
AD11.01 Reajizar gl .cuntrui previa de {os expidlentes para-pago,. 3 £, 700
AD11.02. Elaboras Infarmed de ligiidacidn dé reembialsos.. 3. 2.054
AULYOR, Reallzar 8l registio di comprdmiso y devengads, 3 6383
AOT104,) rar os i s LGP '
A011.Actrones del Equipo de ¥1.04, Habarar Ios_ estados finaneloras d_e_SAl LFOL 3 1
Contabifidad y Conlral Previa: . ] . .
AD‘ll_,_OS. Rl;n!im_r ol arguea diyilores {Czjn chical. 3 3
ADLL.06. Revisar 12 ejecucidn de lngresas y gastos. 3 k!
AD11.07. Supeciision contable dé tas unidades desconeenteadas, 3 o
ADIL08. Beafiza la toneiliacidn de los movimbentos de fos- fondos de o N
SALUGPOL,

La Unidad de Contabilidad y Control Previo al término def 1 Trimestre del ejercicio fiscal 2019 preserito
ury proshedio de avance del 79%.

Factores gue contribuyeron o dificultaron el-cumplimiento. de las metas fisicas y financieras de Ias

actividades operativas:
% Se ha realizado ef control previo para los expedierites de pago, los cuaiesya fueron atendidos.
% Se'ha climplido con atender los expedientes programados. 5in embargo; es necesario indicar
gue el nuevo-sistema SIGEF estd generando algunas-demoras en'el registro de compromiso y
devengado,.debido que alln se encuentra en proceso de implementacion.

< losgastos gue se reflejan en-el | Trimestre, corresponden a la elabora_ciﬁ_n-de-los estados
financieros del ejercicic 2018.. Asimismio, se indica que el nuevo sistema SIGEF, estd
generando atraso en los registros contables del ejercicio  2019.

‘4 5¢ harealizado tres arqueos-de-caja chica.

)

LU

i
]

Se ha-cumplido con la revisién del ingreso y gastos, Sin embargo, es necesario indicar que e
nuevo sistema SIGEF estd __ge_ner_'ando aigunas.demoras, por encontrarse en proceso de
implementacion. _

2 Se estd reprogramando la tares “Supervision contable de las unidades desconcentradas” para.
el siguiente trimestre.

Se ha cumplide cos realizar la conciliacidn de fondos. Sin embargo, es necesario indicar que
el nuevo sistema SIGEF estd generando algunas demoras, por encontrarse efi proceso- de
implementacién. '

[y
L
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UNIDAD DE TESORERIA (Cuadro N°13)
La Unidad de Tesoreria, programé 01 actividad operativa y 04 tareas para el | Trimestre del afio 2018,

de las cuales:

Evaluacién:

N° de tareas programadas: 04
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 01
N° de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 03
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 00

e 1 tarea tiene un nivel de retrasado, con lo cual no se cumplié con lo programado y que los
factores mencionados en el parrafo siguiente deberan tomarse en consideracion para
establecer medidas correctivas a fin de cumplir con lo programado de manera eficiente en el
proximo trimestre.

e 3 tareas tienen un nivel de adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas segun
lo programado.

OEID3. Fotalecer la gestién institucional del SALUDPOL

AEQ2. Organizacion eficiente en SALUDPOL Promedio | Trimestre 74%
i Trimestre 2019 Evaluacidn -
Actividad Operativa Tareas dicional
Programado | Ejecutado Condiciona
Al 01. Emi . ¥
012.01. Emitir comprobantes de pago. 10.500 10.208 @ 97% Adecuado
AD12.02. Realizar los argueos de Caja Chica, 3 o . % Retrasado
AD12. Acciones del Equipo de
Tesareria #4012.03. Infarmar sobre |a recaudacion de los ingresos por aportes del 3 3
estado, penalidades, intereses bancarios y otros. @ 100% Adecuado
A012.04. Elaborar las conciliaciones bancarias de todas las cuentas 3 3 @
corrientes de |a institucion. 100% Adecuado

La Unidad de Tesoreria al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2018 presenté un promedio de
avance del 74%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

e No se logré el 100% en la tarea “Emisién de Comprobante de Pago” por la implementacion
de la migracion de las Cartas de Garantia al sistema SIGEF, lo que ocasiono que les deriven
menos expedientes de prestaciones de salud. En ese sentido se estd evaluando el cambio de
la Unidad de Medida.

e Por motivos de cambio de Gestion, no se realizé ningun arqueo, los mismos que se estan
reprogramando para el Il y el [l Trimestre del presente afio.

e Lafacilidad de la Informacién por parte de los Bancos y la DIRECFIN — Direccién de Economia
y Finanzas del MEF; lo que permitié que se cumpla con las metas programadas.

e En el mes de febrero, no se remitié las conciliaciones bancarias al drea de Contabilidad, por
cuanto el SIGEF estaba en proceso de implementacion, con respecto al Registro de Abonosy
al Reporte de Libro Bancos; sin embargo, en el mes de marzo se culmind con las tareas
programadas para el | Trimestre.
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UNIDAD DE RECURSOS HUNANOS (Cuadro N°14).
La Unidad de Recursos Humanos, programé 01 actividad operativa y 05 tareas para &l | Trimestie del
afio2019, de las cuales;

Evaluacidn:

'N° de tareas_ nrogramadas: 05.
N° de tareas con cumplimietite de meta Retrasado: 00
N de tareas con cumplimiente de imeta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 03
N® de tareas con cumplimiento de.meta No Adecuado: 02

». 3tareas tienen un nivel de adecuado, con (o cual indica el cumplimiento de Jas métas segiin
lo programado.

* 2tareas tiehien un nivel de no adecuado, con lo cual indica que se sobrepast Ia meta.

QF(03, Fotalecer la gestion institucional del SALUDPOI.

Pramedio | Trimps ee

I Trimestre 201%

frogramado | Fecumida
ADOE D1, PlanificacTdn depiolitiras de Recursos Humanos 2 g @ 100%
ACOS02. Bigamzacdn del trabajo y su fistribucton, o o2 @ ' '. 100
e matwd TeT— N
aoos,ﬂq_r_:‘_esti:&n delatampepsacion. i 1 @ 100%
ADO8.06 Gegtian de relaciones humanas y sutiales, . G [ { 100%. ‘Adetuadp

ta Unidad de Recursos Humanos al términa del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presents un
promed:o de avance del 100%.

Faciores que contribuveron o dificultaron el cumplimiento de las retas fisicas v financieras de 1as -
actividades operativas;

* la dificultad del nivel de ejecucién del gasto en las tareas "Planlfcacmn de Politicas de
Recursos Humanos y Gestidn de Relaciones Humanas y Souales . 5& ha debido al proceso de
adecuacién a la niueva estructura erganizacicnal yala aprobaclon de lés décumentos de
gestion.

« A nivel presupuestal se ha reprogramado el gasto previsto en la tarea “Organizacidn del
Trabajo y su distribucién”; sin embargo, se han logrado anticipar Y desarrollar dos de las
accianes previstas para el presente petiode presupuestal. Dichas acciones se mencionan en
el informe efaborado poria Unidad de Recursos Humanos..

* Ha habido un incremento en el .gasto presupuestado debido a ta contratacién de servicios
especializados de consultoria y/o servicio de terceros.

» Ha habldo un incremento en el gasto presupuestado debido-al pagoe de las liquidaciones de
heneficios socizles de servidores que culminaron sus designaciones al haber habido. in
cambio de gestidn; asi como-a la no continuidad de los contratos por parte ‘de algunos
servidores en materia de "Gestién del Empleo”:

# Alla fecha no se ha aprobade el Plan de Desarrollo de las Personas por. I que no se ha
programado accidn alguna ni ejecucién presupuestal.
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AREA DE GESTION DOCUMENTARIA Y ARCHIVO (Cuadro N°15)
El Area de Gestién Documentaria y Archivo, programé 01 actividad operativa y 05 tareas para ell
Trimestre del afio 2019, de las cuales:

Evaluacion:

N° de tareas programadas: 05
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 04
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 01

4 tareas tienen un nivel de adecuado, con lo cual indica el cumplimiento de las metas seglin
lo programado.
1 tarea tiene un nivel de no adecuado, con lo cual indica que se sobrepaso la meta.

OED3. Fortalecer la gestion institucional del SALUDPOL

AED2. Organizacion eficiente en SALUDPOL Promedio | Trimestre 100%
| Trimestre 2019 Evaluacidn -
Actividad Operativa Tareas
Programado | Ejecutado Candicional
AD14.01. Recepcidn y registro de documentos. 10.500 10,480 @ 100% Adecuado
AO14.02. Organizar y distribuir documentos. 4500 5.407 @ 100% iAo
AO14. Acciones del Area de
Gestign Documentaria y AD14.03. Caordinar e implementar régimen de fedatarios. 1 1 @ 100% Adectiado
Archive
AQ14.04. Atencion de requerimientos de informacién documentaria. 600 585 @ 95% Aduerads
AD14.05. Realizar las acciones necesarias para la ejecucion de los { 3 3 @
pracesos archivisticos. | i 100% Adecuado

El Area de Gestion Documentaria y Archivo al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presentd
un promedio de avance del 100%.

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las

actividades operativas:

Se implementd el horario de atencion en la mesa de partes principal. Siendo el actual horario
de 08:30 am - 08:00 pm.

Se superd la meta programada en la tarea “Organizacion y Distribucion de Documentos”,
debido a la necesidad del servicio de mensajeria local y nacional, por los organos
desconcentrados de SALUDPOL. Se firmo la adenda al Contrato N2 49-2018-IN-SALUDPOL,
Servicio Courier (Empresa: Maotza)

Se ha realizado las coordinaciones necesarias para la designacion de 05 fedatarios en
SALUDPOL. SEGUN RGG N2024-2019-IN-SALUDPOL.

Se atendid las solicitudes realizadas por los érganos internos y externos a SALUDPOL.

Se realizé la contratacién de 07 personas, para la contratacion del servicio de digitalizacion
de reconocimiento de deuda 2018 y expedientes de comprobantes de pago 2018 (ene-feb).
se adquirié 1000 cajas archiveras, para la conservacion del acervo documentario. Se realizo
el requerimiento de estanterias metalicas.
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+  OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (Cuadro N°16)
El Equipo Funcional de Estadistica, Tecnologia. de la'Informacion y Comunicacidn, programé 01
actividad operativas y 09 tareas para el afio 2019 de las cuales

Evaluacion:

N° de tareas__programadas: 09
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 00
N° de tareas con cumplimiento de.meta Aceptable: oo
N°® de tareas con cumplimiento. de meta Adecuado: 09
N° de tareas con cumptimiento de'meta No.Adecuado: 00

9 tareas tienen un nivel de sdecuado, indicando el cumplimients de las. metas‘seginlo prng’ram_ado.

'OE3.Fortalecer la pestion institucional del SALUDPOL

Fromedie V Teimesitre 100%

I Trirnestre 7019
PFrogramada | Elecutada §:

AQG701. Gestidn.de direccton de administracion de M- 1 1

AOD7.02. Gestidn. de soluciones ¥ desarrollo de Tt 1 1

AT 03 Mamenimients y Tcnsalizacion de {2 pigina webinsptucisnal

= intranet y portat da trapsparencla 1 !

ADDT .04, Supecviar el funciana mienlo de jos servicios de wléfono,
inkarnet ¥ hosting

-ADOTGeslidn de Ofickna de  pADOT .05, Rediizar.cl mamenimeento y sapories de 105 equipos
Tecnmlogia de iz Infarmacidn Jinforméticos

® 0600000

AGOY 06, Adguisicidn de licenctas ¥ h_ll:[ie's.]_nln_r:r\_ﬁ_t'l_:_os 1 T
ADDT.07,; Gestidn do i3 sepurtdad de Ja Infarmacidn 1 1 ]
ADO7.08. Adiministracign de i inffaestructura tecnalégica de

servidares y equipas dit camunicaeidn 1 3
AD07.09. Talleres de induccidn 3 1as funcionatidades del sistema 1 1 |

La Oficina d_e'T_ecnoIo_gfa'dt_a__ ta Informacicén al:tét_fr_nino_ del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presenté
un-promedio de avance del 100%.

Factores gue contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las'
actividades operativas:

e Durante el | trimestre 2019, se ha continuado con el anélisis, desatrollo, mejora y

actualizacién, pruebas de calidad ‘e implementacién en los sisternas informaticos de
SALUDPOL.
Dichas actividades se han realizado en coordinacidn con las dreas usuarias, a fin de obtener
los requerimientos.y especi'f'ica_ciones necesarias- para .que fos: sistemas reSpondén a sus
necesidades, permitiendo el registro y procesamiento de infornacién en tiempo oportuno,
-con integridad de datos, estandares de calidad y seguridad.

s Los sisternas informaticos gue requieren desarrolios, mejoras y actualizaciones durante el |
trimestre 2019 son;

Sistema Integrado de Gestion Estratégica Financiera.

Sistemas de Procedimientos Médicos.

Sistema de Transferencia de Informacién de Prestaciones de Salud.
Sistemas. de Gestién de Reembolsos.

Sistemas de Gestién de Logistica:

Sistemas de Gestién de Pasajes Aéreos,

Sistemas de Gestién de Convocatorias CAS.

Sistemas de Gestidh de Tramites Documentario.

i
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Sistema de Gestién de Registro de Asegurado.

Sistema de Registro de Prestaciones de Salud.

Sistema de Gestién de Asistencia al Usuario y Libro de Reclamaciones.
Sistema de Registro de Pago a Proveedores.

TR

s Se realizé el Mantenimiento y actualizacién de la pagina web institucional, intranet y portal
de Transparencia.

e  Sesupervisé de manera eficiente los servicios de telefonia, internet y hosting no presentando
inconvenientes o incidentes que pudieran afectar su correcto funcionamiento, por lo que los
proveedores de dichos servicios han logrado cumplir con los Acuerdos de Nivel de servicio
(SLA) contratados.

e Se realizaron 847 atenciones a los usuarios, que fueron atendidas de acuerdo a la prioridad.

e Como parte del Comité de Gestion de Seguridad de la Informacién, conformado por el
MINISTER, PNP y SALUDPOL, se desarrollaron por completo todas las actividades
programadas.

Producto de las reuniones se aprobé la Resolucién Ministerial N° 276-2019-IN y la Resolucion
Ministerial N° 426-2019-IN.

e Serealizaron una seria de talleres de coordinacién y capacitacion, guedando suscrito en actas
de reunién de trabajo.

e Se inicié el proyecto de mejora del sistema de Registro de Recetas Vale, entregado a
DIRSAPOL el 2018.

e Sedesarrollé un Webservice, asi como tareas programadas que permiten el envio de archivos
DBF desde los servidores de la DIREHUM.

e Seimplementd un nuevo médulo en el Sistema de Procedimientos Médicos que permitird el
registro de solicitudes de referencia por parte de la Oficina de Referencia y Contra referencia
de la DIRSAPOL.
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s  DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y PLANES DE SALUD (Cuadro N°-1'7_}
La Direccion de Financiamienio y Planes de Salud, programé-10 actividades operativasy.19 tareas para
el afic 2019 de las cuales

Evaluacion:

N° de tareas programadas: 18
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 05
N® de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 03
N° de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 05

= 5iareastienen un nivel de retrasado, con lo cual no se cumplié con lo programado y que los
factores mencicnados en el parrafo siguiente deberdn tomarse en consideracidn para
establecer médidas corréctivas a fin de cumplir-con lo programado de manera eficiente-en el
proximo trimestre.

* O tareas tienen un nivel de adecuado_, con lo cual indica el cumplimiento de las mietas segiin
lo programado,

« S5tareas tienen un nivel de rio adecuado, con lo cual indica que se sobrepasé la meta.

‘OE.01. Asegurar el acceso ¥ cobérfura de servicios de salud de Jos beneficiarios

Promedio | Triims__tr_e__ 87%
1 Trimestre 2618
Propramada | Elecutadn
; . . |A001.01.Forsula - {izar p! : P W
001 Pranes. de pr atecclon af 1 ormular yfeactuaiizar planes deaseguramients en salud Q 1 % 1008
yegurade AOD1.02. Sepuimlentn s ia cobertura de bas pl &y
: D2 Seguimlento-a [a cobertura de bos planes 1 1 @ i
1004
OED2. Asegurary mejorar la proteccidn financiera de los riesgos en salud para los beneficiarios
los heneficiatios.
AODL Mentifteaclgnde:  |AGD1.01 Andlisls de demanda y peicrizacion de neeesldades de compra
‘necesidad de compra de|de serbicing desatud 1 : 100%.
ADD2.02 Formolackon y negoeia{hon de tonvenTs 1 1 L 100%
o ADDZ Gestidn de':f:' e ACD2.02 Suserlpeibnide cafivenias yfg adendas ton gobierneos, 3 a
-’”’:‘.‘"".'“f‘Y;:."W"’.-‘_' MU rdglonales; IPRESS piblicas & UGIPRESS pddlicas (no FNP - 0%
’ AD02,03 Elaborar requerimienta para contratacksn de IPRESS privada i . E . :
participacian ep el procesd hasta suseripeién de éontrato, ’ % -100% .
A003.01 Reali gubinkanty'al corivenia tan la difeccidn.de saiidad " 1 ;
dels PHP @ 100%
ADD3. Seguimients de AGD3.02 Realizar seguimiento 3 fos Tontratds y canvenigs suscritos con- 1 1 .
convenios & tantaatis |FAESS {no PRP) - @ )
3 rarjas £ ok of b base de SUSALUR Y - 6 o
.f\.D.ni_ Compra de serviclas de JACGL0L. Pagodeservicios desa!ud_'en PRESS & DGIPRESS can convenig 14 14 |@ JUD%
saud meediante convenios - - - :
contralos ADDY.D2. Pago deservicios desalud en IPRESS can canirata § £ 55%
A002. Compra-ge servicios a AGGLD2. Campra de servicins de salud on ek exterior Ii] 1 @ 160%.
traves da ptras-madalfdad - . .
saves di ofras-ma aces ADOZ.04, Gestlon de requerimientos de pagajes internacionales o 7 @ 1005
1. i . . i i ad Fnanelad i
AGDS. Andlisis.di las, AQDS5.001. 8ndlisls det gasto en las prestacianes de saivd financladas i 1 % 1006
prestaciones-di salud ALIDS.D2 Actualizacidn de preclos teferenciales.delas prestaciones de ' 1 Tt o
saiud - G 10084,
- e
- Hel-osludi . . -
20D Desarrallo debestudio 4, 01 5y faboractdn def estudic acharis! 0 0 @ Tooo
actyariak
R ADDZ.01.Andfisls deJas cofneaciones financieras E 3 @ . o
-ACDY. Gedticn de las 100%
i i neieras. '
nversiones fioancieras ADNZ.02 Andlists del riesgo dedas.colocadlanes financietas: ] 1 @ 100%
ADQ3. Raserva Técntca oneasa : iy
03,02, ¥ bar ia resarya tdenica @ A e
e emergencia- ADD3,.02, Anab ar\fapro ar ia reserys e 1} 3] 106%.

La Direccitn de Financiamiento y Planes de Salud, al término del | Trimestre del ejercicio fiscal 2019
presento un promedio de avance del 87%.
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Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

e La propuesta de la actualizacién del Plan de Salud fue emitida en el mes de enero, a la fecha
se encuentra en proceso de ser aprobada a nivel de Gerencia General.

e Base de datos no integrada, que dificulta el adecuado analisis de la informacion. Sin embargo,
se hicieron los esfuerzos para la visualizacion de la cobertura prestacional que ofrece
SALUDPOL a sus beneficiarios.

e Sepresento el expediente del proyecto de convenio Red Salud Tacna, con el Informe Técnico,
Legal y los vistos de la Direccién de Prestaciones y Certificaciéon Presupuestal a la Gerencia
General para su suscripcion. Los proyectos de convenio con el Hospital Regional de Huanuco,
Beneficencia de Huanuco, Hospital Regional de Pasco y Hospital de Pampas de Huancavelica,
tuvieron conformidad de sus respectivas IPRESS. Sin embargo, la nueva Direccién de la
Direccién de Prestaciones observo le proceso de conformidad prestacional y propuso
modificarlo por lo que se retrasé el proceso de suscripcién de convenio.

e Se tiene dos procedimientos de contratacion de Hemodialisis en etapa de convocatoria.
Ademas, se ha realizado 42 requerimientos de contratacion.

e No se ha suscrito ni se ha registrado convenios ni contratos por los siguientes motivos:

Se presentd el expediente del proyecto de convenio Red Salud Tacna, con el Informe Técnico,
Legal y los vistos de la Direccién de Prestaciones y Certificacion Presupuestal a la Gerencia
General para su suscripcién. Los proyectos de convenio con el Hospital Regional de Hudnuco,
Beneficencia de Huanuco, Hospital Regional de Pasco y Hospital de Pampas de Huancavelica,
tuvieron conformidad de sus respectivas IPRESS. Sin embargo, la nueva Direccion de la
Direccién de Prestaciones observo el proceso de conformidad prestacional y propuso
modificarlo por lo que se retrasé el proceso de suscripcion de convenio. Se tiene dos
procedimientos de contratacién de Hemodialisis en etapa de convocatoria.

e Hay expedientes presentados de conformidad y pago de IPRESS privadas, que han sido
observadas durante la auditoria prestacional, por lo que esta pendiente la conformidad del
servicio.

e Se financio tratamiento altamente especializado en el extranjero a cinco pacientes.

/-':\\ e  Elanalisis de riesgo se realiza en forma semestral. En enero de este afio se realizé un informe.
G
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¢  DIRECCION DE PRESTACIONES DE SALUD {Cuadro N°18 }
La Direccion de Prestaciones de Salud, programé.03 actividades operativas y 05 tareas para | Trimestre
el-afic 2019, de las cuales:

Evaluacion:

N° de tareas__programadas: 05
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: 01
N’ de tafeas con cumplimientio de meta Aceptable; 00
N® de-tareas con cumplimiento de meta Adecuado: 00
N*de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 04

* 1tarea tiene un nivel de retrasada, con.lo cual no se cumplio con Jo progfamado v gue los
factores ‘mencionados en el parrafo siguiente deberdn tomarse en consideracion para
establecer medidas correctivas'a fin'de cumplir con lo progrzamado de manera eficiente en el
préximo trimestre.

= 4tareas tienen un nivel'de no adecuado, con le cual indica gue se sobrepass la meta.

_OED2. Asegurary mejorar la proteccion financiera de.los riesgos en.salud para los beneficiarios

Promedio | Trimestza

1 Trigmestre 2015

Programads | Elecutada

ADDE L. Evatuar it estandares de calidad da lag IPRESS con canvenia 25 46

AODE. puditorsa aia calidad de

- o N ADOL.02, Evaluar Ios.estandares de cafldad de fas. IPRESS con canirato L1 E
iag {PRESS piblicas v privadas. T

A001.03 Evaluar los estindarg deralidad defas IPRESS sin convenio y

sincontratn b 7
ADDZ: Auditeriz a las
presiacinnes desalud'delos  |AD02.01. Efectuay auditora médica a préstaciones de salug E] 8
bepeficiatfos
ADOE. Compras deSérvicinsa [ ADD3.0L. Compra ded seevicio de salud decantas de garantia ' .
traves de atras modalidades torrespundiente a aﬁos‘an{er[uge’s -

La Direccién de Prestaciones de Saiud al téfmino del ] Trimestre del ejercicio fiscal 2019 presentd un
promedio de avance del 82%.

Factores que contribuyeroh o dificulfaron el cumplimiento de las metas fisicas v financieras de las
actividades operativas:

. La'e'jecucién de supervisiones se realiza en base a Ia totalidad de los convenios firmados.y
vigentes al afio 2019; asimismo, las actividades a realizar se hacen en el marco de las mismas
{auditoria concurrente, evaluacidn de ‘muestras, mediciéry de indicadores); esta condicién,
facilita el cumplimiento de Jas metas programadas.

La poca capacidad operativa del drea generara ¢l riesgo del incumplimiento de ejecucién de
supervisiones de lo programado.

o Respecto a las supervisiones realizadas a IPRESS con contraté, no se puede curiplir cen las 15
YR IToY supérvisiones programadas, dado gue Uinicamente se tiene vigentes 03 contratos firmados

f'ﬂjv . en la actualidad.
j-"'é 7 e Actualmente se cuenta con 523 IPRESS en la base del SPM gue brindan servicios de’ salud
AN mediante Cattas de Garantia; esta situacion facilita cumpiir con el nimero de supervisiones

programadas.
/4 La poca capacidad operativa del drea generard el riesgo del incumplimiento de ejecucion de
supervisiones de lo programado. :
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e La Direccién de Prestaciones de Salud realiza el seguimiento y monitoreo de la ejecucién
oportuna de los procesos de auditoria médica, principalmente la ejecucion de auditoria
médica de expedientes de liquidacion por ser el proceso con mayor actividad realizada.

La poca capacidad operativa del drea genera el riesgo del incumplimiento de ejecucién de
auditorias médicas de liquidacion dentro de los tiempos estipulados (embalse de expedientes
por auditar).

e La Direccién de Prestaciones de Salud ya no solita CCP para el reconocimiento de deuda de
prestaciones de salud por Cartas de Garantia, conllevando a que la ejecucion de esta tarea ya
no sea ejecutada por nuestra Direccion.

La ejecucién del gasto de los 1,905 y 192 expedientes de liquidacién por reconocimiento de
deuda es realizada por el Equipo de Contabilidad y Control Previo de la Oficina de
Administracién, existiendo una ejecuciéon a nivel de devengado por un monto de s/ 3,
505,294.00 al primer trimestre del afio en curso.
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DIRECCION DEL ASEGURADO (Cuadro N°19)

Direccién del Asegurado, programd 08 actividades operativas y 19tareas para el afio 2019 de las cuales

Evaluacidn:
N° de tajeas.

progratmadas:

16

N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado:
N° de tareas.con cumplimiento de meta Aceptable:
N° de tareas con cumplimiento de meta Adecuado:
N° de tareas con cumplimienta de meta No Adecuado:

04
00

08
04

4 tareas.tienen un-nivel de retrasado; cori lo cual no se cumplio con 16 programado y que ios

factores mencionados. en el parrafo ‘siguiente .deberdn tomarse en consideracion para
establecer medidas correctivas a fin de cumplir con lo programado de manera eficiente en el

-

préximo trimestre.
L ]

lo-programado.
o

8 tareas tienen un nivel de adecuado, con lo cual indica el cumplimiente de las metas segln

7 tareas tienen un nivel de no adecuado, ton lo cbal indica que se sobrepasd la meta.

DE.01 Aegurar e) acteso y cobertura de servicios de salud de los beneficiarios

DED2. Asegurar y mejorar la proteccién financiera de Jos riesgos en salud

Promedia | Trimestre 79%.
} Trimestre 2019
'P_mgrnmaﬁn' Ejecutadd
ADD3:01.Validar & estado dé afitiacion de los benefictarios . A 3 % 100%
.ﬂﬂ_ﬁl, Andtisks yregistra de. ] .
infarmacidn de los ADDLOZ, Afitiar a vitulares i derechohablentes seglinsnlicitud 3 .3 I% 100%-
bohafictaring P trdutied
ADBLOS. Actuaitzar el regisira antomatizado de beneficiarios 3 3 @ 160%
AQODI.OL. Reaiizar fias de difusion en detechos y dabrires Q 1 @ ©A00%.
AQDI, Pormocion de derechos . -
y.detieres en'salud de fos AQDD3 .02, Realizar charlas de difisidnien derechos v dobares I ‘5 @ 100%
beneficiarios -5ALDPOL ) | ! Pl
AQDO3.03. Reatizar vallcres de dlfiisido sn derechas. y deberes 1 z % 100%
. . . ADDGA,03, Elaborar material-comunicacianat 1 o @ -
A0 Brindar informacion o } | } 0%
los benefiziarias ) o
A00A 02, Partieipacidn del valuntariade en diferentes IPRESS PNP I o, 0w
AO0S.82 Atencién de cansultag 3 3 100%
. AQUS.03. Atenciéin de reslamos 3 3 i
ADDS. Mejarar 2. atenclan 3 ' 200%-
fos beneflciarios’ L ) ) ’
ADOS.04. Atencidn de guejas 3 3 .iOG'%.
AO05T05, Asistencia Kicpica a1 personal responsable de PALY 5 i
macroreghenes ’ 33%
ADD_I.‘(_J_pcraI!‘-wzar la egntrat ADDEGL, Gestionar el funcionamiento dela cemtraf de cartas de'ga_rantiél 3 1 . ,
de rartas de parantiz S : - TR 33%
5002, Drganizacidn ) R . y . \
B L - . ADOZ.0]. I.pH de M . .
dedéoncentrads en Kepitnes 2.01. kmplEmentacidn del pHote de Macroregiones o, A @ - 1008

AQOZ. Comara deservicioy
traves e otras modalidades

AQDZ 01, Lompra de serviclos desalud 3 vav
nivef nacionak

cartas de garantla s

ADGS. Sistema de ceferencia y-

w1 lcontrareferentia

ADE.01; Gestdn de fequer de pasajes-A

La Direccién del Asegurado, &l término def I'Trimestre.del ejercicio fiscal 2019 presentd un premedio
de avance det 79%.
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Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas:

e Se ha cumplido con elaborar el reporte de Estado de Afiliacion de los Beneficiarios de
SALUDPOL.

e Se ha cumplido con elaborar el reporte de la cantidad de Afiliados y/o derechohabientes.
e Se ha cumplido con elaborar el reporte del registro de los beneficiarios.

e Se contraté el servicio de una persona natural (en modalidad de practicante), sin embargo, el
locador solo presto el servicio por dos entregables y solicito la rebaja de su orden, por lo que
no se pudo concluir la tarea “Evaluar el Plan de Accion de Mejora”.

e A solicitud de la Defensoria de la Policia se realizé la Campafia de Difusion y Promocion de
Derechos en Salud, en el Hospital Luis N. Saenz.

e Alinicio de afio se inician las coordinaciones y la planificacion de las actividades a ejecutar en
tal sentido, se da el inicio de las charlas en el mes de marzo, superando lo programado, debido
a la necesidad de las diferentes comisarias por recibir charlas de informacién sobre
SALUDPOL.

e De acuerdo a la programacién anual de la intervencién en Difusiony Promocién de Derechos
en las IPRESS se ha programado hasta dos talleres trimestrales, y a solicitud de las IPRESS.

e Se ha reprogramado la elaboracién del material comunicacional, ya que estan a la espera de
los nuevos lineamientos para poder realizar las actualizaciones respectivas, Cabe resaltar, que
alin contamos con material comunicacional a la fecha.

e No se ha realizado la participacion del Voluntariado en diferentes IPRESS PNP, ya que no hay
la aprobacién legal de la formacién del voluntariado en SALUDPOL.

e Al primer trimestre se ha implementado en la Central de Llamadas Telefdnicas sistema
informatico "Contact” en el cual se viene trabajando.

e Al primer trimestre se reporta que el motivo de consultas frecuentes ha sido por Reembolsos
y cartas de garantia.

e Se viene recibiendo los reclamos a través del libro fisico y virtual, siendo trabajados de
acuerdo a la DS 030.

e Se contemplan en la tarea “Asistencia Técnica al personal responsable PAU y Macro
Regiones”, las actividades realizadas por el Director de la Direccion del asegurado.

e Desde el mes de febrero no se cuenta con Coordinador de Central de Cartas de Garantia, por
lo que en cuanto a los informes programados por los meses de febrero y marzo no se han
emitido. En cuanto a las metas financieras, se ha cumplido con el presupuesto de la tarea de
"Gestion de las Macro regiones”.

s Se utilizé recurso existente, como equipos informaticos, mobiliario y la oficina de la Unidad
SALUDPOL Lambayeque.

e  Para el primer trimestre, no se tiene como meta fisica la implementacién de Macro Regiones.
En cuanto a lo ejecutado, corresponde a viaticos, ya gue se realizé con fecha 24 y 25 de enero
del presente la Reunién de Coordinacién Técnica para la Implementacién en mencion. Por
otro lado, a esta tarea, para los meses de febrero y marzo, se ha cargado los servicios de

e telefonia e internet.
P~

e Al primer trimestre, se ha ejecutado reconocimiento de deuda de expedientes de cartas de
garantia.

e Se ha cumplido con elaborar y remitir el requerimiento para los procesos correspondientes.
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Fondo de-Aseguramiento en Salud Evalutacion Trimestral del Plan Dperative {PO) SALUDPOL 2019
SaludP€Ll |

MACRO REGIONES {Cuadro N°20) o
Macro regiones; programa 01 actividad operativa y 03 tareas para el afio 2015 de las cuales

_Evaluacion:
N° de tareas programadas: 02
N° de tareas con cumplimiento de meta Retrasado: o1
N® de tareas con cumplimiento de meta Aceptable: 00
N° de tareas con cump'_limie_nto de meta Adecuado: (13§
N® de tareas con cumplimiento de meta No Adecuado: 00

» 1 tarea tiene un nivel de retrasado, con lo cual no se cumplié-con lo programado y-gue los
factores mencignados en el parrafo siguiente deberdn tomarse en consideracién para
establecer medidas correctivas a-fin'de cumplir con lo programado. de fnanera eficiente éncel
préximo trimestre.

* 1tarea tiene un nivel de adecuado, coni fo cual indica el cumplimiento de las metas:segin lo
programado..

OE.01. Asegurar el acceso y cobertura de servicios de satud de los bensficiarios

Fromedia [ Trimestre

1 Triniesir 2052

Proframada | Ejecutada

AEDZ, Mejorar-la gestidn da log {AO0Z.04. Gesllon delas unigades teriitoriaies .23 72

beneficiarios en Lima y
{regianes AQILZ 05 Seguimienta difas unidades territoriates. 1 B

La Macra Regiones al término del | Trimestre del ejefcicio fiscal 2019 presentd un promedio de avance
del 50%..

Factores que contribuyeron o dificuitaron el cumplimiento de las metas fisicas v financieras.de las
‘actividades operativas:

* Por disponibilidad presupuestal se cargd la tarea “Gestion de las Macro Regiones” los
servicios de terceros y Personal CAS.

» Se ha remitido 2 Ja Direccién del Asegurado los Informes solicitados a fas Unidades.
Territoriales como parte del Informe de Gestién solicitade.

‘*  Se ha cargado a la tarea "Seguimienio .de las Unida_des_ Territofiales"’-.la ‘contratacion del
servicio de custodia de documentacidn.de la Unidad SALUDPGL Arequipa.
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IX. CONCLUSIONES

9.1. El Plan Operativo 2019 del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Pert —
SALUDPOL, aprobado mediante Resolucién de Directorio N° 001-2019-IN-SALUDPOL-PD,
presenta una programacion de 43 actividades operativas y 124 tareas en el | Trimestre del afio
2019.

9.2. Del nivel de cumplimiento del Plan Operativo 2019 al | Trimestre se evidencia que se tiene que
el 20.2% de las tareas tuvieron un nivel RETRASADO (25 Tareas de los érganos y/o unidades
funcionales) del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perd — SALUDPOL;
un 56.5% tuvieron tareas con un nivel de ADECUADO (70 Tareas de los 6rganos y/o unidades
funcionales), 22.6% tuvieron tareas como NO ADECUADO (28 tareas de los 6rganos y/o unidades
funcionales) y 0,8% tuvieron tareas con un nivel de ACEPTABLE (1 tarea de una Unidad
Funcional).

9.3. La ejecucién del presupuesto al | Trimestre 2019 de las Actividades y Tareas del Fondo de

Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Perii—SALUDPOL fue de S/ 70, 758,846, lo cual
representa el 14.50 % del Presupuesto Institucional Modificado — PIM (S/487, 907,673.00).

NIVEL DE

SALUDPOL PIA PIM EJECUCION AVANCE
(%)

TOTAL S/ 370,000,000.00 S/ 487,907,673.00 S/ 70,758,846.00 14.50%

9.4. la evaluacién ha tomado en cuenta las actividades programadas de los érganos y unidades
funcionales del SALUDPOL, segin Plan Operativo 2019 aprobado; las cuales se detallan a
continuacion:

Nivel de Criterio para actividades Grado de

Organos y Unidades Funcionales - No Total Aisiieseol |
Aceptable s b Trimestre

adecuado (%)
Directorio 2 100.00%
Gerencia General 4 4 100.00%
Area de Comunicacién e Imagen 2 i 3 100.00%
Area Gestion Documentaria y Archivo 4 1 5 100.00%
Oficina de Gestién y Mejora Continua 3 3 100.00%
Unidad de Planeamiento 5 5 100.00%
Unid‘a’d de Monitoreo y Evidencias para la 5 2 6 81.00%
Gestion
Unidad de Modernizacion de la Gestién 1 2 3 100.00%
Oficina de Asesoria Juridica 3 3 6 73.00%
Oficina de Administracién 3 2 1 6 78.00%
Unidad de Presupuesto 1 1 2 0 4 89.00%
Unidad de Logistica y Patrimonio 2 6 1 9 86.00%
Unidad de Contabilidad y Control Previo 2 2 4 8 79.00%
Unidad de Tesoreria 1 3 4 74.00%
Unidad de Recursos Humanos 3 2 5 100.00%
Oficina de Tecnologia de la Informacion 9 9 100.00%
Direccion de Financiamiento y Planes de Salud 5 9 5 19 87.00%
it Pireccion de Prestaciones de Salud 1 4 5 82.00%
Direccioén del Asegurado 4 8 4 16 82.00%
Macroregiones 1 i 1 2 50.00%
Total 25 1 70 28 12_
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X. RECOMENDACIONES

10.1. Entre los problemas recurrentes, mencionados por los -diferentes 6rganos, unidades
funcionales -y drganos ‘desconcentrados del SALUDPOL, que afectan el cumplimiento de las
actividades, se han identificade demoras en |a entrega de la infermacion para el desarrollo de-
‘lag-actividades. '

10.2. Tomande €n cuenta el avance de la ejecucion de actividades, se recomienda a los
érganos y Unidades Funcionales del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia
Nacional del Pera — SALUDPOL, revisar la programacion de metas fisicas y financieras
posteriores al | Trimestre 2019, a fin de elaborar el Plan Operativo 2019 Modificado
Versién N° 01; que servird como instrumento de gestidbn que sustente las
modificaciones: de metas fisicas y financieras de Jas tareas, culminado el | Trimestre
orientadas al logro de los objetivos estratégicos programados.

10.3. Establecer linearnientos que regulen interhamente el proceso de planeamientd, en las:
distintas fases del planeamiento-estratégico {Fase astratégica, Fase Institucional y Fase
de Seguimiento), en cumplimiento del Ciclo de planeamiento estratégico para la
mejera continua.

10.4. Los &rganos, unidades funcionales'y organos desconcentrados, deben remitir su
informacién dentro del piazo establecido en el documente que da inicio al proceso de
consolidacién de la evaluacidn del Plan Opgrativo de la entidad.

10.5. En €l marco de lo establecido en Ja Guia para el planeamiento institucional, se
recomienda derivar la evaluacion de Implementacién del | Trimestre 2019 a Ja
Comisidn de Planeariento Es_tratégico, para revisar los resuliados y tomar las.
decisiones de gestion que correspondan afin de elaborar el Plan Operativo Modificado.
Version N° 01 con las tareas establecidas acorde a la-realidad financiera.

10.6. Finalmente, por lo expuesto y en el marco de lo sefialado en ia Resolucién Ministerial
N®158-2019-IN, “Manual de Operaciones del Fondo de Aseguramiento.en SALUD de fa
Policia Nacional del Perll — SALUDPOL”, se eleva la evaluacién al | Trimestre del Plan
Operativo 2019 del Fondo de Aseguramiento en Salud de la Policia Nacional del Pert
~ SALUDPOL y; se recomienda la-publicacién del mismo:en.el portal web instituciona!
www . saludpol.gob.pe.

Xi. ANEXOS {Reporte del seguimiento trimestral del Plan Operativo (PO} 2019
SALUDPOL)

Pagina31de 58






b5 2P TE eurded

"SOLS3MdNSIY ~ 43915 [RIsandnsald ugiridalg :&yuang

90°0. 06’ 000 00 000000z oo'd00°0F 00’0 po'D elalauely i ;
) | ) ’ : oLpiralipge lod eysandoid
T T & a H t o 6 I3 sapwag DUBIEIZHELO) 3P STUCNY 70 TOOY )
worMg
00'005 L0t BO'000 L€ 00°000°8€ 00'005 bt 06'a0005 T 00'DE0 0% ‘pooues no'ned s eipjousuly 5 B3l 97 sSubpIy T00Y
RlIRLIBR Ap sauarsas tezijEsy f0'ioov
it ¥ r u_ T ¥ v F LS| punay

104aNTVS |3 |eunianiIsul ugi3sad e| J2391e o4 E030
QIHO123Yig

T0 N O¥avNd

KdPries
S il e NISd |3P [BLOIRN 8210 €] 8D
610 onjjeladp ug|(d (Sp |{B41SSLULI] UQDEN(BA ‘ S o :
02104aN¥S {Od) oaieIadQ ue(d [3p {BASAWELLL UGIEN(BAT onjes U3 ojuBILieInBasY 3p OpUo






+5§ 3p ££ eulfey

*$01530dNSIYd ~ 31 :(E15andNsald UODNIA(T BB i

no'seszz 006159 T0'ZBTEL OO'5E0E SZPE0ET 54'p9Eg SUPIEY RLV9ED cizpaeyly 5 1040015 ap
: JRUOININSU LONSaT &) A So1uanulposod ap
Q0T g T T I £ T T L 3150 alinjur enunLa ‘uafoin gy eied sEUOEIY 190 TOOY
Vel THUETTRE. DOEEL6L noongs aa'oon's 00'000'sT - 00°800'S 00's05'S alea oS elapleuty __..m B
T 1 ] B : " igy15a8 ap soluAMINIOP
— . 50| 9p. topegode B JRUONSSD SOTOOV
£ E T t £ T T 1 =K poday
ugpIdIg
. . g ey e - . eIfv 3P SAUOIDY TA0Y
‘DOTRE'IZT a0'£zo'ag DOPEFSE GO'OYEBY SLZEEPST STWPETS S2PrE'TS SEMELS BLHDUEULY s
T04aNTYS
. Gp EANCISIUPE UDsER e NAWA PO TOOV
[11 b P ¥ 49 b ¥ ¥ RUALOfUY . .
|
%EY 00'515°09; DOETLST QO'EEEOE 00'ETTST 00'5TE'96 00222 T8 ag'eeze oiiTas daiuedyy /s
. 04ANTYS 3p VEPINPURS
S0 . . ] A |eBd) uvopdiuasaid e| Jamall H4T00W
@ £ t E T £ T t T L-=THH o

104aN1YS {9P uonIsU| UplIsal B| 1893[E105 E0I0
|EJ2UID) RIUSIBE

70 .N OHaYind

| @dPnES
6102 1040N1YS (0d) oAresadg ueyd 1o jeatsaLL| ugizenend oS s BUBIeINGS% 55 opUoy






5 2p.pE elided

%0 00’ a0 ago 009 00'06, é'oss oo'0sT 00’0 esopueny s "
: . [SUDIDEI UGS _.._w_._m.mm.mm §QjuawnIop
B - ] . soig  ofh  tend e OO0V
e T 1 o 8 i r 0 0 s aswnI0g o ok send Jmaged  FOTOOV
HLE ‘00'00% 9E or'oos 0t obtang £t ‘on'ahe' v 00'5Z0'S0T 0'SEEKS 0O'SLETE V0sZERT £33 {3ue |4 fs . . dafelly) 5 BOPEIILNWAZ)
B ) R Tt I HT-RE .
. welg  J8  dmwewddw) 70700 2p 6dineg
00 1 o g T T 0. g LELY auutuy ! ! ' e |ap sBUaPIYTAOY
<3 DOETLE: DOETED OETT'G D0'E6S LE 0a'tip BT 006826 DOVIFE FEETTTT /s
. ] .. . {RUMBIIEINIDT R[4
. B lezienpE A Jeyasp Telogepy I
1 1 a o o. o o o ooy . 1 dezyeny yssip “e10qe T0IGOY|

104ANTVS 18p {euolINIRSUY Uo1ISIT B| 4320LOF €030

uaBe W] 9 UQIIEJUNILLOD Bp BaIY

£0 N 0¥AYND

AR

12

4102 10dAN7VS (0d) canesadq ueld 1ap [eJisali} upaenyeay

[E9dPhEs

MR 1P [RUCIOBNEDYOF €| 3P
prjes ua ojusiuembasy op opuoy






#6 9P 5E Euided

o0'ovsToL og'ezeer no'gaT 8w an'tery ‘pO'ZYE DI ob'rIT OV an'wtror anFErg. LECTEL P s snal
Gosadosd s ap  upMAlE e 1
3 T T 1 £ T L T exls Bk Gjusy SOHRSERAU SIUOPIE se| SETNESY SUVIOV
_ og oD EY DONO0 € an D_ua.o.n ag'a 00’005 L [1]x aamm qo'0ase n_.c.an_m..ﬂ RIAIRE S i ..m_hmu__nu.E_.._un_u. c_c._“.._m...._.ho.—:._
_ 565 tuz 56z 08T 0gd 002 Gz 00z eapsiy alawnaog 9p soualepenbal 3p ugRuAY POPIOY
oo 22d' ST - 113 ] ouveTes ORELE'Y Oa°0LT O o'op'ag G0'59E°a QO995's m.ﬁ_u:.mﬁ._.m 13 50j1eepay AP
1 1. o 0 H 4 o 0 es auiiojw) -uawIEal Jeyaw i b eulpioad L KOV
o507 a5 og'sodar -00'000'gt oo'n 000005, 00'aDa'st BENYST. ou'o0d 5T 253 aukury Iy
o)W AN UIsip A tezuelig Z0YTOV
il BLST- #BEL 0T ousy oost 0bsE o0&t a5 oludwnIeg
ho'sTE: a0'EEL VxAiS ‘BTG 'ge6" GOEER OOZTE ‘ESY ejaroueud 5 T
o0'sTEST OoELL ST hlykid OO'ETES D0'8L6°LS O0EEW T DeTTE 0T QO'EELED [EELEES s SoEp
8e5E aege pags 005'0r a0sE ¢St oase aawning ap onsfies A uondwmy 10OV

080T

Gy A RIETUDWINIGN
ugsan ap eaLy|
|ap sAUoEIY TTOY

104aiivs 1ap _m:o__.uizm_.__. uonsad ep Jaaalelod ‘€030

BLIEJUSUINGO(] UOLSAD) 3p Baly

¥0 N 09avND

6102 10400795 (0d) cAREIad Ue1d 13f jeLsatLlf LGEIRMEAD

KDdPn[ES

143 PP {eUoDEN

0g eap

prjes Us ojusiueInBasy sp opuoy






S 3p 9g 2uided

“§015ANdNSTHd ~ $39I5 :[EIsandNsaId upNIBL3 IRy

ot'o o0'0 o' oe'o 00’0 a0's g oo'n eIRILRELY % ;
. - . . salysesap ap sodsan op
24158590 AP 685a1L Ap 0JpNISI ) M
ksaiqeiiensp bopesinuap Toooy| LT P LeRuSred
. b Libalrtl m 0 M W e
o a 0 9 0 0 0 o IR “purinjul PoIPMI= 00V

mw:mm.mua. AsaBsaly ap uons3Ig Bl JSA0WSId OIS0

a6'a a0 v Qg o0'soE' T ag'ssy oo asE Qo'sst BlenolgLy s mﬂcﬂm_:mﬂ
. - sowsIedio LoD SaUo[oRuIpIoOn §0°

) . A B ) : o R eoriga sunon owsIuedy uo|98u[RI00D 6 Z00Y
oo'n. on'e ool oo 00°069°0% 0 0RE O, o' 00'g cidioyeuy I8 EmnLos Jeiolsy A Ugnsas Enuniio:n
ap eutayo) €] Ueikojtos snb sodinks srolap ap e
t L a 0 l L 0 o ENSE alitgpy $0|-3p SSpepAe SBIIANpUR ) Z20°Z00Y B 8p :u:wm@,mﬂﬂ(

oURLETE 00'PSE'IT 00'896 G BO'BEGEL bLLETER Ly d Tt RSIRL LT BETELLZ BIBEUR L is espU6g EIDUBID)

: . . eye JeIosase A 4onpucs Lo :

b ko] 0 L F 0 ol el suttiou H i PRUOZ Lo'200Y)

104as1ys [3p jeuotaniysu u013$33 B J818)ELIDA"E0IIO
BRURUOY O3 A UONSID Bp BUIMIO

50 N OHQYND

[adpnies

6102 104ORTYS (0} eAnesadq U\ 13 |EAsal ugioen|eA] o botios






75 9P £ euided

'SOL53N4NSIYd — 43918 Mwmummz.n_.:mm..n uQIInIaly Pguans:

8 000002 -OUGNETT [l RA o' 00'000°8E 00'00a'sE 00008 TE poO0S T LI fs 5102

00T @ﬁ T 1 o a T T ] ] o satiogal afsely Ap-Ueyd. [op vo1eIONER BDEI0Y

ogonarz | og'000t 00'0ir T oa'e ouo0e: 0e'ana's 06’008 T 06'0dst e |aeuly 45 ‘§107 jeueriadg

@_ T T 0 [ T T [ ] s e ofsaly. ap ueid [9P UOREN{EAT 'SOE0OY

oo’ oo oo'e’ ao'e ou'0ns-L _up'onsi- uo'e ag'e esapueit] 5 -euameradn

00T T 0 T ] 1 T 0 i P jcnugpy [ OUSON 3P [NUEN [P UOREEARY YO0V
oua| Id @p pdinby
50’0, ap'n’ ag'a wo's 6’0 000 o0 an'a 2R1UEUL fs R |3p.$2UBIY EOOY

- 104aN1Ys 3P :

AT T T . Q o 1 T o o] -, “Byuswmng RUBBNSUL B IIOWI S B] RO "EQTEDOY

eo'aost De'5L 00'05L oo’ a0'e oe'e e 00’0 e NE Is ozz

[ o o ¥ a [ [ a sy stsdjui | aauesedg uelg 1op UQLR[MLLCY ZOEOQY

i . b P N . I . R )
or'on0'sz OUDOET 000006 ‘o's ou'600'sy 00'00sET bo'uaszL 0000, BIARULY 4 +g707 oAngisdo uR|d [8b
00 @_ 1 T : a a I T a a Eatsyy awisnyis UonEnEAS 3P sauudyul Jexgeld 107500V

104QMMIVS |2P [euopN)Iysu uohssE | 193318104 *E0130
ocjualueaue|d ap peplun

90 N OMawvND

. . : i n _ﬂrm“cn_ ﬁmﬂhm.m
5102 10daN1YS (0d) 0AnIRd UeTd 18P |BA)sBWIN| Ugloen eA D o LR EAR 0 PO






¥6 op ge-2uded

- o e I N — s . . . .
BO'SEE'SS GUZET' VT GO'EET'aT on'oeT et O0'arTzL 00’0858 00'aER'SE o0a'ge2 et JAINELE /5 10JGrIYS 1P SoUESIg $6) SOpo}
¥ T T - © TALIDT ERAUBISISE A BLANSASY BOSOOY

L T 3 5 E . B3I5H, onsday ' : T
oo’ 0a'e filvz:] oo'o BO'GLET 06'856 80856 ‘PO'REE LI ERLETE: 5 S OdaMTVS ap Lonsad 2ps0lusuINaaR
- 7 7 T ap so1aioid ap uonido ap UEISIWY £ SO0V

49 S ¥ s b4 eai81d LITTOT) T ’

o' 60'G 00'0 00D no'oan s B0OOY'L od'o 60D LZENLTT 5 wolysad ap.soluBLIIap
o o a a 0 - éagsyg [ — 30 3p URKIEZ|{EMAE A UQIR|NWIas 20 500

oo'a 00'- oo'c no'n el 0002 Jiloy og'o EI3[3UELY 3 -
. 2 1’0 0 f 104an1vs [op [Buoiuny
T t 1 t 0 a 2315y awseyay BINIINISE B] 3P UgREIHaWR(dW| 10500

Uansan
e} al.ugpEZILIARON
ap odinb3
[P §auolaY 'SOOY

104aNTYS 19p feuonMIAsUL uoisad €] 1339]e3104 "E0II0

UDIISBD) B] 3p UQIILZILISPOA 2P PEpIUN

£0 N ouavnd

6102 104aN7YS (0d) alzesdp veld 18 [e1saul | Holaen e

KE9dPES

nia [3p [eUopeN BRI0d ®] 3p
phjes ua cjuaeinbasy ap.opuod






5 ap pt Tuided

‘SOESINANSTYd — 43015 ([eIsantdnsaid Uopndals :ajuan

uptjsadi

| eled sTIIUBpIAG
Aoaumiuéy ap odinbl
|90 SIUAIRY OOV,

0’0 DO'DERET 00096 6. ne'oos’T’ a0996'T £1auTy4 15 ugiysaR | kied SEDUIPIAS & 03101 (UGW
ap eLaPW Y3 10dANTYE 8P souedio. sof
0 - - SOpOL T BHUID) SPUDISEE JepULG D FIOY
1 T 1] T T 0 1 BNE1Y auilopt
His a0 6T 00'005'E 0008 O0'EOYE [s:oX=Tal 0 o' v’ eJ2teU 5 . -
weE o i T . | UEERMERIAY AP UQISRHP
8 v o 1 0 a 6 ea1skd. awnipyul A dpPEZ)iER0S 'OSA MORLIAUEY SOTIOY
) ) o . . L “104001TvS
oo 00'ERE'Z DOERET 60'0 ao'e LRpLLYY i ap poinved ap souedig iod seppaREisa
— serpEwliou  sep ap  oddiujdunm
b T v 4 T o 0 5T L e oEpuaw A ouRuHndNS HIIOY
0o 00'6i'E 08'5LT T o'sery an'sEzT ERIUEL Y 45
. : . . . “104anYS fap saiopeatpu]
E 5 4 z 5 z ‘z z ens auiay 27 aglojuonr A alusiiniag "g0p0QY
00'000°5T ny'acos gl R og'ogoLY L 000006 o'e0's ‘eiaireut fs ~oaioiuop ap opeiBaly
300 - BlRlE)S 19 suawta|duy B seuasia EoTROY
1 ] ] 1 T b 0 L] Fwin)u ’
00'060'G o0'Bas Y ob'0os Y -b0°p0'ST avdno's oa'toes 00000 ICTERLAIR: s “1040NTYS [3p SeUSplAT
ap. vonsel A uplenjead “adioNusiy |a-eed
- seapanp ASDILIIUBEAUY JB Nt “go" ;
. : . ; N N . - S P 11 JE[ntite] T0P00Y
O4aMivs.us sitiangs upis

TOJORIYS 2P [RuaRmINRsUI uoNsal e[ 1803jeHod *E0I30

uonsan g| Bied sepuspiag A 0210HUOLN 9P pepiun

20 .N OHAYND

602 1040YS (0d) 0AnEIBdE UB)d Tap 1eisauys] upjaenledd

D dPnfes

N12d o J2UDDEN BI04 Bl 3p
pres Ua ojuaielndasy ap opucy






v op oy euiBeq

§0153NdNSIYd — 43915 J(eIsentnsald udnoal] fauang

sajepdipnt AR gle

2 i - 5 . . - ’ st . o T e AR b 431 .
[ ¢ opnasee og'aos Y ao'e io'nTey 00°0Lb9E oondtrat on'nsret e a0l Fi sasaa0id Jod Jopai 10333s fop ofies
e gafgqad sunpeinaold 2] 3p UQRUIGH
vy £t EL 8z AL 9 ] k] [+THEN Btudrpadey” ap maEu_E_ho:Umh Bp UQRuBY 50900V
OOEEE P oOELTE oo'ELTE OXETTE 00'€Z5'ZE O PEOT oo TEE T LRt £l Eam|auE |y s “ugpsad ap A SOATIEWI0U salddWITIap
79 23 sz 1z s o - oz oz e audsajuy puqos el 1o g3 SpB00Y
. - . . ) s - . . pnies ap
] an'n g o's '0p5°ST oO'ORES a06aT's ou'osT's BIRPIEULY f& saubpisand & soppaas- §30a1g bp soptidpe
E £ R p Bp OJUDXPOUNIBI -BIQOS SOARENISHILLE po—_—
ber 29t 0T ol otg o2 oz otz 2315} “awingul souapad¥a  ap.  udpuuelY  po" L T
g wisp p JRLEYY  P0'S00v eiiosasy speupig
0 . P P A . iy - . ) LA UEED 900V
OCO'EEEE OTETTE OO'ETTE a0'EotE. 00'00T'EZ od'ons L o0'G0E agioor: eI e 75 ‘apewsd (2 saUopEIRlC)
; - - ap euMEwW d3 |e33] eRUASIEY CEO'S00V
%_ e § 9 6 sz 5. st 57 E315 aitidgug
;) Golous'Re 00'005'6 -G0'000'6E 0o’ 00°009°E9° il T ¥4 il Taed 0000212 Exvaueuly fs-
e . soaljuEndi
! (#1900 CEUBDY | cocinda) ap uoldn|osa) Jeioqeld 70600V
T €z . 7t ot - sz a 57 errsig ap gpmtosii SIn3al B upRn|esd) Jeisqe(d Z0'a0m
L ’ Ip Avratad
00’388 T O0'EFESY T 0D'VEE ET £0'000°06 06'0000E 000008 000000 elapIien : -
'3Ed 1T : 0O'EIaEE D'VEG T du'aogoe £ 1 18 1040VYS 9P SokEdsy
- - A ugpoang vy 2| e ieda) enosasy o900y
L7 -BY 51 i -6 3 T 1 T EHS|{ EINT ] .

104aNTvS 9P ”m:o_usumum:_c@_u.mw.m g 4a28]e3104°C0130
E21PLINS B1I0SISY BP BUIDLO

60 .M CHAYND

— EDdPn[EsS
6102 1040ATVS (0d) AREsadD U] 130 {E 48911 Ugiaenend e DA ABEAS S5 PO






g op T euibed

9 ®_ £5'RT6LL LEoresT Gy ZITOT FL/SHE0E 0" LLEEL UO'BSE FE ap'eseve 00'659'4T E4p|uguLy fs.
i : ) T ‘eApeIIsiuLLpe
- . . uofisad Bl ‘9P upInpUOY :
_ 1 ¥ E 12 34 5 g 5 LElHE] -lrapuy opsef Bl Tap UDIMNPUCY 50600V
I ¥E'0Z6 6T O0'0SHSE PE'ILOVOT a0'008'9z oo'o0wsz ooougs? eadfEUL 4% .
roajesysuNIpal
. owdithndas 18 Jeziea 500
£9 _ [ L Zr CE ar ot 13 2N auuou| T 1 ieEY  VO'EDOY
Ve do'tiae'sz GUroDUHT ab'pos BIDIS'ET. an'gesy ifeirdgy OO0z Y EIETL LT %5 . .
: : ‘ eAljeasLipE
" L : Lo JOii5a8 U3 SOALLN DA SOYIE AT .
1or s L8 8 fil:744 a0 ogp Bli} =T P EldeLIEE - S B 0338 I £0°600Y!
o0'00s'es oo'000'ez 00'g09°2€ oo'oooLz 00'005'6 od'o0's og'oans eajauTuy s {vd) SUCIRYRUCY Ip enuy
ugyg- op uopeIuBwWad ef ap uoisIEdns
q I 5 3 i o [ a 26N FIVTLA A owsugndass 3 Jereey  CZ0'E0OY
DE'I0N£2 DOO0DEE 0g'000'sT 00'000°ST 04’ 00'd eid[alrELy i | 0#AMYs o0 eanensiumape eadisad ey
e pAnquiuoy dnb send/eansanp/eanewiou
. . ap° sovalord  sof twidgey. TOEO0OV
T r o 0 T 4 9 2 e3isig Junopl-

LGRS |U[Ep
El-altta)
£ 8 UONSA OOV

._On-QD...—_qm.—Wﬁ uﬁ_.—D_uu._"_._wm_.__.Bﬂ_ﬁmum.m_.umuﬂ_mtau.mo_mo.

ZLISTE IV

50°508'P00Z

$4'LET6SET

10'E85°05E.

PLLELGOTE

BE'ZIEBITT

BE2TEBIET

BEPIEEITT BUAJAUEY

[

"osjoquiazt B
pA{es 0pAUST (Bp CUBMIDOUCIBY E0'Z00V

t LT

Fuidan

sapepHepous SBle
BP SDARS B SOMIALRS
ap eIdwio) "200Y|

Bn; prijes 5p A3

. mctm_uzm:.m.n._ S0y eed pnjes us So8sa11 50| op m‘_.o._..uom._._.c.:c_u...._a.«oﬁ.m._ 1eiofaw A Jeandasy "z030.

ugEISIWIPY 3P BUIRYOD:

0T N O¥aVN2

6102 1040ATYS {0d) oanesadn UE]d 12p JeNsallL UDEN|EA]

K9dPRES

3 {9P [EUOIEBN BIIOd 2} 8P
prijes ua-ojusleInBasy ap oplioy






5 apzh-eulfed

50153NdNS3dd ~ 3915 }|R1sehdnsald Honaslg Bjuans o _ﬂmmu\
: el L

o0’ 00’0 axa 09’0 00'000°5T 00'000'st oo’ on'o entuRY fs. . ._mmm.:....._ﬁma
ofausw |¢  SopuIal  SCIUAWNdGP
@_ T T 0 0 1 t [ o €358 B swrang SO30° A SEANSDNP  le(nunld  S0ELOY
oo'a 0o'0’ on'o apie ao'e ue'n oo'e 09 LZE B 15 \GZ0% 10daATYS op [eunEnIns) e)sendnsaid
) - 12 senungy A Jeweilold SQETOV

a o o o ] 1] i a ens aunogis

" f A ‘0 A ARt 3, . e I 4 ’ )
o'y an'o 000 ¢ oa'o 000 o0’ ao'n e 14 . 510z~ $10Z S0U°
0 a a A o a a o 3154 R s0j 3p .._Emu:n:wo._m. UDRENEAY HETOV
47 o . p 3 o P , . K aisandnsalg ap ogdinkg
no'9eT i oo's resT iz oo'a o001l Relifes e an'n [ LRI ECLENE fe "6I0T _.Ema:n:m.ma |4 SRUOAYETOY
. A r a R 1 o a —— _._Eu:u.u? T ap - olualwindag EVETOV
a0 o0'D aan 00D od'os0'0t oo'DsEE o0'05EE og'0sEE LI F] 15 - efsandnisad ugedyEouw
- _ Ap SElOU SE] JRRRUMOY. CZOETOY
L9 z 4] T T £ T T T LEILT]

09 ) e L . . . ‘sajuadim
O0'EYE L5 [l rAAc] OUSTL0T DO005 0T 00'609°E5 00'ERgE2 DO'EATEL slng3: 128 44 ey I soaliRuLIOL s6AmSOdsIp S| 9p wajwdwn?
ua ‘eysandnzaid olipaer 3P UBIELED
ya 6L £0Z BIr 58 oos 051 0gE “api ey duawnzeg el @p uownua. A oasi@ay CTOETOY

104aNTVs [2P leURNIIIsU) UB)3saS B 1322|RI04°E0130
03sandnsald ap pepiun

TT N OHOVNI

KdPRES

6107 1040NTYS {0d) 0MeaBi] Ueld 1ap e saw | Lglaen|eA3

fll3g 1op {BUDDEN B0 2] 3P
prjes ua auapuemBssy 3p opuoy






5 8P gy-euded

@_ fLg Hd 14 oLETrey [{ a0 271 aross et L Or'sLE IS ORI LET GOSIETET o ST 2T LEC L " 1040ATYS 3P seeiawsT tapsy

gt @_ * _ N ! £ t T s ey A g f ClMalLEeW (8 Icind33 BHOTOY
%5 orore sy - OFEITOT GFETLLE AFEITE oo'TEres HFETNET nu.m.n_qu.m ou'eaT 07 ROIER i Jon_n.n..“«_m .

5 9P samliaupisd. saumg 9p upmewl

i i " 1 1 0 a et o A sefeq.seyje ap sosad0id 10M13853 YODIAY
woa 0o, 'y a0 outgary WOosLE oUFLEY 0QTESE miBbLIVELLY 5 “tia0nvs sp

x o 1 t o & e jeruaw|ned o} ity JE2 e R SR OTOW
Ha LLYLECH ng'ere et LLETIN OFETEL BTSOIIPT ALY IrRAELE SIPROELP L Fid o . . “OAaNTHS
C andl soplinbpe s3udg 3 Rp upnnquISE

T E 1 L 1 € 0 I 1 Al awinpn ep wgpgad o owges Joluegul CSOOLOV

fluoued
£ oungesr | orodesd GyHazLzl ngoniy. PO ST DOOOFSE ftden ge or'ooh 55 Eidpau kg i1 . “Soveuna 10| 9P RUBTIENYS|  Aensio] ap adinby:
o ’ QpLISR (3 AIQDS. FULDIUL BR UPEEIOQR|AL  jap SBLOMNY OIOY
P A Gl ns ane3 @ enREd T HTaY
T t ] 0 T t o 2 LT Al - - ’

biaih SETeIEL ar'vayEs to'eodee. | - oo'bon'ast ononeEs wiren7s ooabo'zs | esebuean s 12ia395 A 5901315 3p saua) 3
) . SB[ ELROA) A URinIREAS Ap SRR |pEItd

M, 3 1 T T LN T 1 t ey ALl sl 9p owRwndas 1 u.m.:_ﬁs__w EgOTOY
8 - ege py— R~ P— R . . L . - . S SUBINIEIUOT AP BNy
BTTARES BEEOSTT L0gaTTeT oEOILEL GU'EAT ITE o IBETE OO DR (ARGl T TR 3 4|4 jop. UDLIDHG LISl A USPEAGIOR

ugeaz)  fUpEEAed gy Spgee

@_ 1 P ¥ 1 2 - @ Pr [— seLLBIUY 3 SIUFHAIRTas |3 Jen LT Z00TOY|

& " - - F— g - — o - -

@ FT'OZIraT 00'e06d oF0rSE. ELDEB'S- o EneEE [l iR A PHN0YIT [LEGR wiajaueuly i {vdl sounpeienuog ap [oody uetd

¢ ' o 0 5 a ereila oy (90 orouAoad |2 JeymuLIog &1ed huctd T'OTOV

1OdONTYS {3p [eusi3nyisu) upiysad

£] 2323]93404°£0I0

LUfREATLY

CFRER DL

gL BT, ag'n

(I ENTEITN

Y EHI Mer opIanse
unBas.5a[Eull SBEII0IC PP ORI T EY

10dvsHI
uo ppuand e RIS
T4 [PLA} S U0 EOAY,

sanea|jeuag so| pavd pnjes us sodsall S0| 8P BIDJSULUL U

ojuawised A ealg

ZT N OdaVNY

oipayead jerolEan s Jendnsy 2030

sigo ap peplun

AN T

6107 1040NTVS () DA UE)d 13p | ISaIL UDKaeREAT

oy .
~ kdPnES
3d 1B [BUOpEN BIDHOd [ 5P
phies ua ojudlenfasy ap opuoy






t5.9p b suided

bop g SAETT Lo oo L, + CTT L. LT . .
95’262 TE aFELTY, STYBUL T0'Z60°L do'vReET2 00'sIT L f0'STrL DOFITL BIASNIRUL /s “I04GITIYS 3p-50pUE) SO} 3 SOIIBHUIAGH
0| ap uDpe||oucd || BREAY CEOTIOV
£ 1 T 3 o o ) o w5 niodoy .
oo'o oty 000 oo orszre Q0'sLEE o0'SLET nosAE EXIURUL 15 sepERUAL0ISaP SAPERIN
a 0 [i] 0 £ |3 E t eatsy | se) Op AlqEmuel uoisiuAlng L0TIOY
buYilihad o' no'o og'opt'E 06'000°ST op'oos 00'Dgos no'ogrs eaadstel /s ‘sopsed
£ T 4 I £ T T I TR apoday, A sosaiduy 3p ugRIA(E €) tesiARY 'OV
0P vER. avETTE: OvELL'E aPEITE AIPEYT ansete oa'sTT'E O0'sTT'8 LI LTI £ oo
- = " Ny ¢ T I t 230513 odoy B{en) sainjes 3p danbie (2.rez)ie2y S0 TLOY .
: -QlAdl g {eued &
EEE1L9E sf'zeral AE'rLZ oL L9BIT R A0'489°EE OY5LTIE o062 TE DO'ETZTE CIAIUEY | 5 1y gt PEAHIAEILC) 3 0dink3
. all : . TO4HTIVS [ap SBUOIYTIOY!
— T N 2P sQldpueul S0peISa 50| Jeloge|] ) TTOY :
I T a G. £ T 1 1 #2134 appday . . .
QFETT BT COPETHIE og'a0s's 00'00s 8 00’080 BZ. i1 ao'GEEs LOFR9EE. Eiai2uEUL s opeduaAap A
— asneraudiuay sp osisidal |3 Jexjesy F0TIOY
BEED PLOE IBIZ EETT £ T T T £a5)4 spaday
’ . ” . ! - i - " 4 . . b g e ,. i ] . .
GZEIEEGT 08'886.49 08"L66 L8 6925645 C0'at1'96t od'zLEsD 0074559 00'2LESe et £ ~s05{0GiAR ap
— - ugpepinb . Bp SaULHCHU|-Jeloge[ ‘Z0'TTOY
¥IOZ LR por EVd £ T T I AR .pi|pqugay .
vIEZT LY OTOFR £6 G [45:H:0 11 03'630°697 AOEIS06 ao'ezs o6 ‘00'EZE'E8 ey s offed vt squaipadsa
. - ‘s0) ap olaald [onund @ sezheay TOTIOY
nozs noRe oagz -gagtT £ 4 E 1 Ensl awaipade ) ) .
2J8 YT GTIDAY 3

10daAnVYs (2P [eunasul uoyjsal e Jarafer10d €030
0iAR.d (04310 A pepljigeiuc) ap pepiun

£1 N oHavnd

.;ﬁ:%mﬂ._\_

4102 70dENTYS (0d) tAREIad] UR)d |ap JEASAWI] UTIOEN[EAT

RdpPhES

18 |3P {BUOIDRN BI[Od & 3p
pHies ua OUsiuINGasy 3p 0puoy






5 op-si BUIdRd

SOLSINANSIY ~ 43518 (eI5andnsald ugnIaly Eusny

{9p SFuoidY Z1aY

00'6EL'ST GUELSg 00'E1a'e 00'FTS9 ooPbe LT DS 0e'STUE CU'VTTE BIORUERE s uQirIsu1 8l
ap S3ILALI0Y §EIUANT SE| SEPH AP senEuEq
- - — sauUQRELBUDY  SB|  Sedoqep POLIOY
< 1] T E T T T R-=TLH 23 2N 0 i
od'oss ot ow'0osE ad'be “po'cosE. ‘00'005 2T 00'fos's Q000 E oa'0asE BiDfUEE 3 “sa1]o § soueIuey sasauayur ‘'spep|Euad
“opeisa fap sopode: rod sosa ful SO
£ r T T £ T 1 1 1874 dwswmean | 3P ligepRelsl B 21008 JEWA0| 'EDZTOY elsasosa) ap.odinby
00’907 D51 oovERTS 00’86t LS no'EeEng Go'TZeetE OOPeTEY 0G'E08 00T . 00'p2T ey ESSHUEL s
. ‘e efe) ap seanbie so| eziedy Z0.Z1OY
o o 8 o 3 1 I T LEIEH upiynay
oo'sLTEE o0'508'S -BU'EBEDL nn'ezE el CO'ZES'TY BO'POLET 0ITO2 o0'PaToT iy 15
‘ofed ap sajueqolduwios | Bwl TOEIOY
20207 4323 gepr VEEY aosor 00SE a0sE Q05¢ eaysi3 elauinaog

L

10dANIVS 2P [BUCIaNIIISU| U598 &) 1203 (e304. €030
B1J240sa L ap pepiun

¥1..N OHAYND

3dpnes

6102 10d0NTYS (0d) 0Aljesadp U 130 [R1SBLILY UHIBNEAD

12 18P eLODEN BIDIC 2] 3p
prieg U2 ousueInbasy ap opuo]






b5 9P 9 PLIBEY

SOISINANSAYd —3D(S :1FIsaNdNSo. UgiaNIa(3 1ZiUaNg

#TS 00TEWER. 00'ETg 2L b ER 05095 00'st8'ay i 4-R 0'S19'S ao'rlgs B2 f3ubuL I3 S—
00 - A seewny, sbuaperds 3p UPIISED G0B00Y
2 T z T 3 4 4 z 3451 FEALT
wo'e a0’ -a'e o' na'o 0o are 00’0 ciamuenly s opEEdn
N & ofjoussap  jap  0QRSAD  CSUBOCY
o 4] a a 0 bl D 0 akc] RCIfLI N .
ol 00'839'5% D'ELTR A0TELE DO'PYS LT ODSHERE op'sEre 00'ste aosILS £IRq3uRlL s

‘ughesuaduios €} ap 40)IS3D 10" SO0V

0 @_ T T a [+ T 1 o ] BarsYy IO w.n...._._.m. Wik
: - swsiaay-ap adinby

. [3p SRUQIIDY "BODY].

00'ZB6'61 Y 0a'£29'0€ 00'9PTTE o608l DUSHETIT oO'STELE DISTELE [0'SIELE eialmieniy {5

p “pajdwa jap ugNsaD E0R00Y
@ 1 r o 1} T T a 1] 3514 quuafy)
) ;

ao'c L} oen] o0's oo ogn e nan Bl /5 ...._.n._u_._n_.:.m_u
- - - ns A oleqesy (Bp UQPEILERIO 20'900Y
T i3 z o q Q g- f 238 ity : ’

%58 00'LTS'9P O¥LIEEL DUSLYPT OOSTIRT 00'L60°2L | dotgorse a0'iETSE vo'shI Tz ‘eadued 5
- b - i b : : T : . SOUBINE SOSINI9Y
%05 5 L € . z z o o Saistd Swakinzoq 2p seapod dp uoL eld 10’800V

104art1vs [3p [euoRnIIsul uonsad el 1aa3)e30; 010
SOUBUINY SOSINJaY 2p pepiuf)

5T .N 04QVYND

BdrIEs
. ), : 12
6102 10400TVS (0d) eAzesadg el d1ap jeysawLL] UgiEREA] Db oy LIS 5P Opad







v5 oap Ly eulfed

SOLSINNSIU — 4301S fjersandnsaid ugiinaafy :apuan rﬁw
L

) # " e # # " o . . L. .
oo oo, f'a 0o'n [0 008t oAt 00'0s LETERLITES fs “Cutsalsis [ap SapepiielGR Ny
- - - — $8] € UuDjEonpiil ap S9A3jlEL ‘60'200Y!
00T T T 1] u] T. T .b. a mu_._.E EITYL-TIEDS 1 P !
EV'STOTE ozarTIL ETEHLIT 4'930°0T CO'SEPTIT pO'SYESL 00°sPELL 0O'bPRLT EaUEd 15 ‘ugpEsIunwes ap sadjnha
. ’ ’ ’ A SHIOPIAIES 8D ED|BO|QUIE] IS ERIUL
§ : . Bl 0P  UOPENSLIMMPY - SUZOGY
%007 % I T 1} Q T T 13 q L=l LiE ] surdp) o : e
50 y ! . . I ot . . .
oa'o oo'n oo oo 05" 285t 08"ty ¥ o' oot elapnrenly 15 . ugRUIay
00 % ' i 9 a T 1S a o LT At ] Bfr PEpNNAAS 2] IP UGNSID “LOUDOV
o . — - - I - - - . )
4 oo ag'd 0o o'e ae'000'0T 00000 L o', ou'e isnaLeLL 75 PO
T T Y g hd T o a LS b stutay SAUB|Y A SEPUANIL 3P UORISINDDY 90200V
565 P PR P— - N P P P R ; o -
? B'TZL8E G FET T rlat- 1 ' LLERTDT O EEEETT 00'6TELaT OFEEEET O0sEETT BIFLEUL s sgongwiogl sainba-so) ap saylodos
= - - - A cluanijumueld - 3 gezgeal SOT00Y
T T o ] T 4 a o o354 g
[P - . P p—— i - ¢ _— ’ g ) . . . . . "
15 ZL68T (44" 3] rEERTEL ‘oo, [ iEEEST4 oo'gzLEr OO'ELEL on'ELT L iy i “Bupicy Alausaju "oud 312 3P S0RIMas.S0j
- - - » ; - ap olBIWEURRUNy [ ESIMBONE FD'L00Y
I 1 a Q 1 r a 1} LTk awiojul - X
EF'BSETE £6'6t°L. B5'ZYH'OL 16'969°E AUpEETT 00T QBT L do'vIg L lajaueay 5 -gausledsuen ap jepod
A JauRiit @ |EUSPAISUL qam eujded e
1 T b o T L o g eaisy awiogar Bp upREZIEMIE A OJuHUHUIEW £0' 00V
vEL N0 pes'£9 05'0gs9E. Too0'08 0o'ogz Ltk CO'BEEIY OUYEN ao0'osL'y elauey f5 ‘1L.8p
T I ¢} g T 1 a g BIISH Aloiopug Gi[Qusesap A SAUORAIDT 3P UPRSED ZGLODY
SEPEETET BLEaE LT LO'TTI'SH. eE'BLLER uirnanEsT oU'eOuTa 00'000°E3 [eladvla]vy 4 LEStELCHES fs 1 8p bgmissunLbe
: B ) - 1 ap uoylsan o’
T 4 ] g T T a 6 e3ystd sutraquy 5p  UGIUANP  Ep  UgSAD  CLQUOOV

:ﬂ_u.mg.n?_.
g ap m_.u_u“ncua‘r ap
BUILG 3P US0D"L00Y

104aNTYS [2p [EuopN ST uonsed B 1333140 E0130

ug|IeLLIoLU] B| 3P BISOjOUDSE L 9P BUPDYO

9T ,N oMY

r
A
%

.uw_. ¥
I

SR

610 104aN7YS (0d) 0Aneladg ueyg |8 je4jsatiL| woIaEREA]

KRdPnes

D3¢ [9p [RUCDEN BI0d € 3P
prjes ua olusieinBasy ap opuoy






v59p 8 Buibed

ora'ss corany T QURITEFS oo'e /4 oo'a’/s s “olrez| @508 A OVIVENS 3R 252 o[ ua
0 9 o g o ea16fy [ FOUBMIGT ASOIRA0L00 S JENSFEY CEROY
rEsacat ikl Frave oossEr purezts s, ooyrve it s “{difid OU) 53U NOXSOHIENE SOIUBAIGIAl  sereyu0n o sOMBALDY
o . wyndas 20" .
- v t . a o 31513 gt SoIE:UET 501 & GwAlLndas sezyjeay 20°E00V]  ap muandus E00Y;
2P REE YT oretre pEEILTE wtTees auLiE v WORITE or'azrs: oorszre zaapuEaly s aNd B S5 PERLES 2 USBIAI e od
’ ) ; : : GiFALDD JB. GIUARGINDRE Jedieay IDEOOV
1 T T 1 o o B3]y auslnjuy
. . ) ‘QlB3U03 AP
o'sy. od'a aaa ooo a0 RAMIBUIL i viopdsisshs eisey osasaid |3 us .:Eum.n_umtmm
= - - A rpehind  S53¥gl 3. bgpEEsNOY
xog @ z z I T A o e Auuep el oluptunarhal  lesGgER]  S0TO0Y

- L. R . . . . e | soaEnuon domasua dp
BT LBTSCL EE'S2E 5 eSO HY PEBEDDZ bo'zEE ST pOYLTER OOHTYLE an'riaeE eda]aueLY e {dNg o mmu:n_gn.mmuxn_ma cmmu.,zn_".a HoBEAE Aupl divisng
’ o £69yd) ‘s9|eus|Tai sourmyod ual sepuapel < s .o.mm N
ofh sojuased pp ugndusng 20700V 13EUORSED TOOY

0 % L1 . E & o a ‘Barl4 BlEmLa]
HREE: bEObE'sy areTTEL orEILz orETE. oo'aseas o' ¥R o'ooEat. oro00aT | esbueuly 5 onranos
SE00 1 + 1 T o G p— S ap uopeiiaau A ugpEnuues [orooy
3 ﬁ_ oo'l od'rzoz g oo Fifal T 4 BB i . “pnjes ] .n:.._um m_u..\m. 13| s
- e . y Bp sOMAITS BP. PrduIod ap-sapepisatay ap| 3 Exdwol BP PEEIDAE
;2600 @ i T T o 0 I B1i5H AT uosezuaud 4 eEpuEldp P 515 BU ITOOV PR udiIEajauam 100V

sojiepeuay 50| eled pajes ua sodsa mu_.mu.Ewmu_.._n:m_.:o._uuﬁc.i e J210(aw A lesngasyzoa0

od' STEISEL STELTET LY orn ESE[IUEULY 5 souepdl
. . i 50| DR BIMLEAG 0T €] € ojudendag ZOCTOOY . . .
1 T H 1 & a. Ensly: spnday - | oprinZae je umarayiud
y avELr - J— : o P raE Cage J—— 5 . ap saued TO0Y
LSTREEEL OFEIl's LEELTE aplEITE 908 08 B0'20Z°0T Po'zezol ne'EoEar A0 ] nhjes o3 oianidmaase
L T " o R o — g es ap vely ap soueld JezenyIR o h einine (O THOW

SOJIEIgauEY Sa} A PN|es I SOIIA 5 3P BINJI2GOS A 059708 |2 J2n3asY 'T0 A0

prjes op ssueid A n.ucm_Em_ucmE.._ Ip-ug133311a

LT N QHavNd

KBdPRES

5102 10d0n1VS {0d) aanesadn ueld 18p feisauins] ugiaenea3 e A PRS0 104







v59p i ruidig

SOLSANANSIYd-~ 43015 Jessandnsald LoIINIR(3 aluEng

Ll ] oa'cod vg'aoE. fileg] no'n e 3ai g I R
) ’ i emiasal 2] leqoide A Jezjeu %
0 D o 0 ¢ R sutaii e Py 0ROV epupiowa ap nsexlua
. ; N _ - E31U23) $AI53Y EOQY
oo, 000 pd'n 00'0 aro BIRIMELIS s “toyuow}
b a o a o — atuppu| ©uIY) BAIBSAS B| lenmuudlag. T0°E0OY
b 1} o r e . .
oo'o e ooy 00D g0 [ILE T 5 ~seidpueul E3UORRIOI)
. se op ofsanc |Bp  EISHRVIOTOOW[ .
T T a 1] o a LEILH LA se1apueUy SouDiSIAl
oZ'obe'sz 0FELe'S. or'Elgn Or'ELSE ORI BZ. 00'5LES 00'54%°6 BOPLYE eanu: 1o seseuc -§€| 3P UGNSAD ZOOV|
i sunlEIo|Ls S8 Sp: SiSpUY TOZ0
£ T t 1 € T T t o5is - sauabeiosd. se| &p: SisIFYY 0’200V
0DBEEET: 00'9s6'6T 00°00s 5E A0'0SE'5T O0'0S6 BT oo'e PIRIUELI{ 5 L [RlienIIe QIpnsa
- e ‘jeneniie oiphisa jap ugipeioned toreov| R
o o 1] g | LETLE] EISIEITS 13p 2i0esag 1160

O00'EED P au'eon's ORI a0'o00'e EdaIuELY 15 ‘phies psauGHTISaAd Se 3R 53 ElauRIaga)
) - sapeid  Sp LpPREZENDY  20°S00V
T T 0 a B354 Bubppu pnyes ap-saupne1sail
: e . N P e D s praut ;. 5€) 9p SI5HPUY G00Y
YELOOTE {Z0TERE LTOTEEE . 0F'9LTTE 00'25€'H0T QEPPELE 00'P99'LE e bt EL EIIEU S 75 'sgpeIayRI; PnjEs 9 SaUODESaId - :
N . T ¢ § a o eatsg os.._&c_ s us opsed (P SISEUY  CTO'SOOY
LSBEFY 19959y 000000 00!600°2T so'durat an'pogoL bttt 5 ‘sajeuopen 53fesed
I L o 0 o: e ‘vayiy Suoday ap. sosiupanbal ap Upllsan “pZoov _SAPEIENoI ST
- - - .3 SPARIT P SOLILAISS;
OT'2EE69LT [lugai4:H OTEST'S05 OHPELETTE o't =] oo'd. oge- ElagIueuly. 1 16LEIE ap exdiod "Z00Y
; B . R  prj L TR IEYELE: ioD "g0'F
T 1 0 o a 9 184 ayé oy L cm.v:._mw. ap sopiaes &p edduiod g0 ‘T
P Pr. ’ " P - BT . F. .
DOESE Y 00'PROAT DAADE L2 00'86Z'58Y aa's86 2TE 00'g9L'IE na'9altd [T 15 12103 va S5Tudi .
: . P ua pres 9p folaas ap oded POTOOW| . . mﬁ..,..:cp...
g § & : v t et ot ’ : ’ A 501U2AU0I FIURIp B
L : : e - et . . . NS I SAIHAISE
o T GETLE 9EHDTT VRE'BES | CO'EZTTRSEET i IPEEET o' R334 B H P ¥
FPLST IO 1628 TLESE agage L6 P9 EES y T | OO'PEY LY Q! ] I -E1LBAUDD V0D $SIY DT D 553U s e1di03 100
oL - L. . a " catir o ua gnjis -ap sopiaas Ip- ofed "o Taoy

s .wn...u.m_..u......_.m.c.:.
sope|yauan sa| zaed pRes ua'sodsall 50| ap eaatuBRUY _._m__uumpn.ha. e| Jeaalaw A JesnSasy “z030

pnjes apsaue|d A ojuajwenueniy ap uoRIaiig

KEgdpnes.
6102 1040NTYS {04} 0ANEJ2dQ UEYd 19 12isauL] UIOENIER] ries s BN &P opUcy







5§ ap os euifiey

SO15INENSIHd — 43915 j2IS3NGNSAId UGIINDALY :esny

o oubeESOS'E | DO'ETYESZ | OOTTENTIR oo'o; 06'000"000:5 on'e T000°000°5 o' eaajouenls s AR e S3PERIERML SEl30
soue € aaipuodsastos eupied ap seueal ap. SpARN B SOp|ABS
400 z o z o r 0 T o | e roodoy | 2P FMIES 9P ORIMIE [P eadil0) TO'EGOY | 3P serdWOEOQY
65 OOELVSZL U0'29S ESE 00'PBOTHE ety oo'ssrEzEE | oo'ssLER o084 284 oi'zegosy | eapueu is. . . SOLEINFAU3E 50| 3P
pAJes ap ssugpRlsaad] ) ]
i © expaw GuowpnE sendaE THTOOV] N P sauapelsald
o4l _ ] El o o £ 1 T T ea1s1y e_wm:w“”“,..__”z_ TR se| & EONpNY ZDOY
; . . - i PR i - I o Ll o )
0 _ 00'975'85 00'ETS ST LLETR 80’008 b av'a0z'yas oo'mevtes 0G'0p EE ao'aorez LT F /s oieilioa d1s A OIUSALO Ul §53dl SE]
. R R DSBS Bp REpI{ED 3P SAUBPURISH SOLIENEAT £ TADY
5L ¥ F4 T 23] : :
6L 9z sz 2 2 1z o I5H ap aama
%0 v na'e o' 26D o0'005 0 Q0'n0s Er 00005 b ao'aosEr | wemveuy 15 - Baeku03 1igs SN 4E ef ap sefenid 4 seatand
. . . — ] pepifea ap sempursa sof senjen3 Z0'Togy| 33U} SEI 9B PERLE)
It 3 1 i T 50 51 ar 144 R o,_u_.uﬂsi_. ’ B - & . 2UONpnY - TR0
00'bre6TZ: bozenos 00'S6V 6L go'L1rag D0BRT ALY 00r86 £5T 00'2€5 89T gozeges | eepueny I ‘ofuaAua> add S53ud 591 9
%0 : _ _ Torwredng | PEPUET 3P SD42PURISE 50| JeNIEAT "Y0TLOOY
a £ 14 [41 i st st §1 B3t B DU

sopg|agauag so|-eded pnjes ua s0Jsal S0 ap-EIRNUELY Uoaold e relofaw A munSesy 2010

pnjes ap ssuoReIsAL 3p UDIDIBAIG

81 N oxavnd

. n Wﬁhw;w%mﬂwuﬂm_m%md.
6102 1040NTYS (0} oAnesadg UBld1ap essaLiy) uotoemen3 orves b BBy P opUO







—

AP R ,o,//,
i)

ps ap 15 elsded

el

_ 000 o' an': ag'o 00050°% 00050 oe'n oo'e LIENLETH s sasaqap Asoypasep ;@uﬂm b
2 z o o N I a o ennsd o U2 ugisnyp .ap sauafjel feleay EOEIOY
~ - - P — . — 104aNTvs: saLepyauaq
. a1 . e ey o194 ] Hepyaus
ou'y ou's ao'o LTS 0 00'SLEE OD'SLEE 00’515 E LILTET T /s saxaqap A soypesap soj.ap gnyés
- : - - ua Ugpsniip 9P SEMEYD lEzigay 70" ua salaqap A'souyals
: 5 s 0 a £ I 4 1 e3isi4 ECUTH : ISR 99, SRR JEXISE Z0E000Y, 521320 A SOIBIP
: Ip uopduLind- 00|
ac'o og'd ou'o o' oo an'g ao'e ag'o ‘RIBEUELLI /5 saizqap A .m.a..ﬁ arsp
1 i o g 0 o 0 e e ua r_.o_,,...qx.u ap-sededwes lezeay T0EOOQY
00'D05"T: po'age 0o oo'e ao'o o'a o0'p oo'n eRUELLY s
- esafop 3p HORIY-IPURl-1EN|EAT TO'ZOOY
o ] o .0 a g o o E3|5H Mg
. ’ ’ s . i i e pry—y B G .
i 0 oo'n 060 ag’'s ca'o [N o0 oo 1313u Ly s eaofe ap yoizy
0 a o v g ¢ . 6 0 eslsy s 3p (g ewawajul 8 1R10Qe (3 "EXENOV ouepjabag
: - |4 UOF UOPER{AIIU|
oo'o ov'e ago ago- [54] or'a. 00 ou'd LR 15 ppsonsua|  BF AP UQDERIEAT Z0QY|
o, o o o o o o o g sungiy e 9p OPEYNS3I JEREUR A BRSO 20 200Y
000 oo'n an'a 00w oo, an‘e o' 00’0 Ba3 Uiy /s )
- - ejsenjuz Jealde A LEIagely TOT00Y
: o o b o o o a o ey EysamuI
3 areet ay'ErTS: OvELTD 344 0G'bPEEE o0'sTUTE GoSTLTE ou'pTLTE eastaLseie| 15 sopRmavaq 9P
E T i T £ i t i engy aunday opeziiewoing oA13[321 1 562)12M3Y "E0'TO0Y
.. | . . ; . ) . isucy . SOUEINaUDY S0 B
oo’ oo'n 000 00D 00’ 00’0, ao'n ov'e ciiayeuty /s [I3Y0S UNdas $IYUDIQEYOYIRTP LRI ALY $0] 8P
- . oA sk e JRfy ROTOQ upteuaju} ap onsiday
£ T T r € t 2 T e oy e e Zoooy ASISIEUY "T0OY]
il g - Py g g e, " ‘an’ nOOET g L.
oo'o on's o't 00'ZLEL 96 DOBOErSE 00'Z£L°9D 8ODOSE LICIENLHTE fs squeyjatiaq sol
€ - suadsy 2p uppEyye 3p DFiEIS? [2.4ePLIEA 10 T00Y

S011e)3}3USQ SO| P PH|ES ap S0131A1a8 3p pINAq03d A osade 3 reunday 10730

opeingasy [ap ugpIRIQ

6T ..N OHAYVD

_ ____ @PTIES
610Z 1040075 {0d) @AWesad ueld |of Jesolu ] UBkenye] orieg b iaNGa% 5P OpUSS







6 ap zg eudey

aiandaly :d3uan

SOLSANNSIYd — 4391S {ersandnsald u

_ IL'EDE'SS £5095°TT 372914 FEITH VL 00'L6TYS o0's60:ET- C0'6R0BT Q0'BEDEE EU3pURUy 15 soungfaioiew A fyd op AjgESUoTSS
R 2 o T : 1 ¢ L Ei1skg suotay |[edosiad je EIuUIR} BRUMESY CLOSOOV
oo's’ oo’ fa'g on'opE'2 no'ose 00'085 00’036 esaLeuL fs. o ] o
- sefanb 8P UGIIUBIY HY SO0V
1 T 1 € T T 1 B35 -ouoday
Ov'ETT. RIS RETEIRE DUPYEVE. oU'sth g f0'SLTR oosTEY BRpURL f5 sBlejlauag
- SOUWE{IE] 3P URLIL AT LS00y $0] B uDIaURE
: _ T T T 13 T T T LBALE]4 auoday : o €l s2ib[oW SO0V
%61 _ ST'ILOBL - g4 H GETSTBE 98'GPEILT Q0'BREZ9° Q0'962°0F an'gEL 02 a0'a6s 07 B0 |2UBUTY s )
i SEYNSLCD 3P URIUDYY T S00Y
%00 @ £ = 1 4 £ T 1 4 eagelg “auodoy
ETHOET oo'oe0T ET'9LD06 ao's no'n a0 oo'o oo'd LYCIEMEE 15 Hepunsaid A o3ugy3i31 Enain)
o a o 0 o o g a et awiog MDIRE2 NG, AP §9jeued Jeiofa TTHSDOY
0D o' falcil] 50 ool 060 k] i) LIEIELE ] sa|gjsuns serfo|oyed
o o o o a a G ] ISk Buriayy B2 SOUEIHAUEA 57 AP LOPRIBAWL EIHO0Y
260 @ ' . i " SN g . . o
a ! 1} oo ao0ee' T fult] ERduey SRS
od'o &0 au'd oo 6T 3 ao'o { Huesd 15 dNd S538d] s2Warayp o m:._.u.u_m__.”a:o,s__.“
y : - ORBLEIENOA 130, UG - 3 |
2 %_ o o 0 o I T a L Ealsny Pyl U3 BReliEnieA 12p. uopedRIIed Z0H00Y JEpUg HIGY|
0 %_ oa'o 'y oo Do'D 60'05Z 5T H0'G5T ST og'n oea e dueu iy 45
[EUGRE WO [eUFEW RGN e (3 1Y bOOY,
% ) g g o t T 0 0 ks Sty

SalIBIDHRUSG 50| 3P PNIES 9P SOITAISE ap BINHIBNOD A 053308 |3 Jeanday 1030

opeingasy [ap uo3341a

£10Z 10d00TYS {0d) 0Ase et Uej 4 1ap jelisawli] UGIBNRAT

KIBdPNES

£33 13 {BUODEN BYOd &I 9P
prjes Us clusiueInhasy Sp opuod






5 2p £5 euided

SOLSINdNSIYE —43IS ‘[eysandnsaig. ojansa3 (djuany

. = ) IO i o ! " 4 % % ", y ¥ i " : - BIIUE1E jaIBjU02

_ HE'0S0°ILET £L£'9T0°E99 TOREE 1O SE'LBFELL 0UDO0TEST ) 00'000°L1% Q000G LTS o000 4TS Ew].u‘._m_.__.h_ /5 na“m.r_o._.um_.._.mm_mmmn_ Elxu _.».mwu:m._wh.wh
1 T s o 1 I o b esys avinday- 3P SODILIFNDAL AP HINSAT TO OOV ap mES.. 5 bOOY
TOETOT ST ETE EET LS ’ FATT LRL ‘SBETETEL | GUEabEdEE SELETaTTL ] ) . . . SIPERI[EpOW SEI10

_ SS'TOE'DST'E .nm LATETES BYEEDLYEE aud AaTTLILFE NR'GOETHTEL | O0'EIEZITEE DOELETOEEL EpuRliy 1% [BLUOIEN [SAj E.BjuRIEE Bp SRLIEY BF SEAEs peRlep vl g.
F. ' . d o - Bp SBARL] B SDD|AIRS

¢ © ¢ n £ L t ' ‘s suaday B pnjes.ag ms.u_?.um ap eediro) TO'Z00Y Bp.e101I03 ZA0Y,

soiteialyauag so} edid pnjes u sogsait soj 3p esamueul; Hoaaioad e| resofawl A Jeandasy "zI0

PEZIHOT ZE0A5'8 TLELEL oo'Ely no'd o' 006 oo [ F TN 13 .
? oo k : “saUeIEnIoney
¢ a o a a ° a o Byt ER ,...EuEﬁn_E... .mm._ ap cm_umEuEmEEh “va'z60v —
: SOUIV S
. -ua m.nm..uﬂmucnuumwu
. . . : —— Ty 2ie e, l . upRETIURAI”
0. R oD 00’9 BOSESLE aazryer oozigzr a0z1o'er wiapueuy | 15 -sauoyalosep QEETUBHIG Z00Y
1 a o I a o o o pas1 swrayui ap olod R ugPELAWB W T0Z00Y
GRS oo'e BROIRE o' oOvsYaLT on'ge LSk 00’028 U0 SE BHIRUEULY 5 . S euen
! . . ‘EIRUBIEE ap SRLIED Op RHUDY
4 ; B[ SELED 2p [edju I
. . | 3p. JUIWELOQUNY [B JEUDI5ES) TOTOOY R .
1 [ o T £ 1 | 1 £arsl autrju| o ‘ i e vl Jezpnead0 Io0Y

SOL(E|1J8UEY. S0} 9P PN|ES B SOLAIDS AP eInBgod A 05933E |4 2e1n3ay T0°30

opelndasy jap Uizl

Fadpnes

6107 T0GUATYS (D) sAse.ad Ued 197 jensowp] ugraemeng e liobasy S P







5 ap-bs eu Fed

0453NdN5IYd — 43015 TEIseNENsaly uolIna3l3 ;asuang

’ " : g ' ‘ 0 ; eamIuEL. ; . ) SauDIHEI0.0
00’0 a6’ fileni] o0'a 80'D 000 o000 ao'e yauely s soupBalosnn £ op openaupupe| . TURHA A
: ‘B{.2 SEPEINAULA STV JeIdi] TOSIOY 8| 9P seAnEASIIWpE
4 2 0 [} 1] ] o 0 | aweyal 12 sepe) i ’ 10} S80Iy STOY

1O4ANTVS 9P (EUBIINYISU| UDIISDS €] 1933]BLIOL E0I0

PL'EELS PE'BEL'S 00D au'e o0'0aLa8T 80'032'09 000909 0009709 RI3ueUd fs s2(Pu0y
B 8 0 g 1 1 o o A SRpRAILN 5. AP AjuILIREaS SO Z00Y
sE'zs 06zl | aERIEYES BE'GIETYE, 9g'caE 088 BLELSEIST SE'OEE TS FEOELELS £0TIERS | meravelry s sbjeuonuat sauaiBer At
. SFERIUA 58] 9P UBNSED YOTTL u3 souieideaag soj ap:
£z 0 §7 a £z 3 o 9 sl dwogur SSPERIUA SE] 9P UBHSE P00 ;011058 o) resofo 703y
2SELFTOE 28'9ZTIST L1929 28T S§'07TIRT, oo'o ooa oo'a ao'e EAMAUELLY s
. . 4 sau0IBRI0IEN S| N UORSAD - E0'Z00Y
i 9 o g 0 0 ¢ a | ausagn

saliei14auan 50| 3P pajes I S0IAIAS 3P BINJIAGOD A OsBde |2 ueindasy ‘1030

SANOIDTHOHIVIA

0Z N OYAvNI

_ - — L BdpaEs
6107 1040MTYS (0d) ornesat eld 1ap jesauin) upioeneay ] S s P L






